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Oz
Gelis/Received Makalenin Konusu ve Amaci: Diinya genelinde mobilya sektorii 2022 yil1 itibariyle 598 milyar
12.01.2024 dolarin {izerinde bir dig ticaret gergeklestirmistir. Tiirkiye, mobilya iiretimi ve ihracati
konusunda 2022 yil1 itibariyle diinyada 11. sirada yer almaktadir. Diinya mobilya ihracatinin
Kabul/Accepted yiizde 1.7°sini gergeklestirmektedir. Mobilya sektorii hem iiretim hem de tiiketim agisindan
26.03.2024 onemli bir ekonomik etkiye sahiptir. Bu nedenle bu ¢alismada Diinya ve Tiirkiye ekonomisinde
mobilya sektoriiniin yeri ve dnemi incelenmektedir.
Sayfa/ Page Yontem: Bu calismada kullanilan ilk yontem literatlir taramasi yontemidir. Literatiir tarama
81-91 siireci, belirli bir konuda daha énce yapilmis arastirmalarin ve yaymlarin ayrintili bir sekilde

incelenmesi ve varilan sonuglarin tespit edilmesidir. Kullanilan ikinci yontem ise, Diinya ve
Tiirkiye ekonomisinde mobilya sektoriiniin durumunu analiz etmek icin ihracat ve ithalat
verilerini kullanmaktadir. Veriler TradeMap sitesinden elde edilmekte ve grafik yoluyla veya
tablolarla gosterilmekte ve yorumlanmaktadir.

d Bulgular: Bu c¢aligmada bulgular olarak 2018-2022 yillar1 Diinya ve Tiirkiye mobilya
sektoriinde ihracat, ithalat ve dis ticaret dengesine iligskin veriler, grafikler yer almaktadir.
Bunlarin yorumlanmasi ile diinyada ve Tiirkiye’de mobilya sektoriiniin yeri ve 6nemine iligkin
degerlendirmeler yer almaktadir.
Anahtar Kelimeler: Mobilya Sektorii, Diinya Ekonomisi, Tiirkiye Ekonomisi, Mobilya
Ticareti.

Abstract

Subject and Purpose of the Article: The furniture industry worldwide has realized a foreign
trade of over 598 billion dollars as of 2022. Turkey ranks 11th in the world in furniture
production and exports as of 2022. It accounts for 1.7 percent of world furniture exports. The
furniture industry has a significant economic impact in terms of both production and
consumption. Therefore, in this study, the place and importance of the furniture industry in the
world and thevTurkish economy are examined.

Method: In this study, the first method used is the literature review method. The literature
review process is the detailed examination of previous research and publications on a particular
subject and the determination of the conclusions reached. The second method used uses export
and import data to analyze the situation of the furniture industry in the world and Turkish
economy. The data is obtained from the TradeMap site and is displayed and interpreted through
graphs or tables.

Findings: The findings of this study include data and graphs regarding the export, import and
foreign trade balance in the world and Turkey furniture industry between 2018-2022. These
interpretations include evaluations regarding the place and importance of the furniture industry
in the world and in Turkey.
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Giris

2022 yilinda kiiresel mobilya sektorii 598 milyar dolarin iizerinde bir dis ticaret gerceklestirmistir.
Mobilya sektoriiniin 2026 yilina kadar yillik %8,2'lik istikrarli bir biiylime oran1 yasayacagini ve 2026
sonunda 940 milyar dolarlik bir degere ulasacagi on goriilmektedir. Mobilya endiistrisi kiiresel
ekonominin desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Cok sayida is firsat1 olusturmanin yaninda
cesitli alt sektorlere de etki etmektedir. Zaman i¢inde mobilya ticaretinin dlcegi ve cesitliligi dnemli
Olclide genislemistir. Dig ticaretin onemli bir bileseni olan mobilya, ¢ok sayida lilkede ithalat ve
ihracat faaliyetleri igin bir odak noktasi olarak hizmet vermektedir. Mobilya {iretimi Asya, Avrupa ve
Kuzey Amerika pazarlarinda daha yogun bir durumdadir. Ozellikle Cin, italya, Almanya ve ABD bu
tiretim alaninin 6nde gelen oyunculari olarak dne ¢ikmaktadir (Statista, 2023, s. 3).

Geligsmekte olan llkelerde artan insaat yatirimlari ve giiclii ekonomik ilerleme sayesinde kiiresel
mobilya pazarinda biiyiime beklenmektedir. Ozellikle hizla gelisen ekonomileriyle Cin ve Hindistan
gibi Asya pazarmm Onemli oyuncularmin bu genislemeye Onemli Olgiide katkida bulunmasi
beklenmektedir. Harcanabilir gelirlerdeki artig, yasam tarzlarindaki iyilesme, Covid-19 pandemisi
sonrast ekonomilerdeki olumlu gelismeler ve teknolojik ilerlemelerin diinya capinda mobilya
sektorlinlin biiyiimesinin arkasindaki itici giicler olacagi tahmin edilmektedir. Mobilya satiglarin
yaklasik yiizde 60'1, mutfak ve oturma odas1 gibi alanlar1 kapsayan konut sektoriine aittir (Araz, 2020,
5.32).

Mobilya endiistrisinin uluslararasi ticaretinde ortaya c¢ikan bir egilim de yabanci katilimina agilan
pazarlarin sayisinin artmasidir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) 2022 yilinda 76 milyar dolarlik bir
mobilya dis ticaret agigina sahipken, Avrupa Birligi (AB) 70 milyar dolar1 asan ihracati ve Cin ise 128
milyar dolarin {izerinde bir mobilya dig ticaret fazlasina sahiptir. Bu {i¢ oyuncu, diinya mobilya
pazarlarinin 6nemli figiirleridir ve sektorde onemli bir etkiye sahiptir (World Furniture Online, 2023,
5.6).

2022 yilinda Tiirkiye'nin mobilya ihracatindan elde ettigi gelir yaklagik 5 milyar dolara ulasarak artis
gostermistir. Bu sayede Tiirkiye diinyanin en biiylik 11. mobilya ihracatgisi konumuna gelmistir
(Ekonomi Gazetesi, 2023, s.1). Tirkiye'de mobilya sektorii, 6nceki yillarda atdlye benzeri bir sekilde
faaliyet gosteren ve geleneksel yontemler kullanan kiiciik 6lgekli isletmelerin hakimiyetinde kalmugtir.
Bu durum teknolojinin gelismesi ve sektdrdeki kalifiyeli eleman sayisindaki artigla fabrikasyon tarzi
isletmelere evrilmistir. Bununla birlikte, kiigiik isletmelerden orta ve biiyiik isletmelere kadar uzanan
isletme sayisinda kayda deger bir artis meydana gelmistir. Daha biiyiik sirketlerin 6ncelikle
fabrikasyon {iiretimle ugrastigi ve istihdam seviyesinin de bu egilimi yansittigi diisiiniilmektedir.
Fabrikasyon iiretim yontemlerini benimseyen sirketlerin sayisinda bir artis olmustur. Sektore canlilik
getiren &nemli bir faktdr, Istanbul, izmir, Bursa ve Ankara'da IKEA perakende magazalarmin
kurulmasi ve basarili bir sekilde faaliyet gostermeye devam etmesidir. Tiirkiye'deki mobilya
endiistrisi, agirlikli olarak orman iriinlerinin bol oldugu veya pazar talebinin yiiksek oldugu
bolgelerde yogunlagsmistir. Toplam {iretime katkilarina gére mobilya iiretimi icin kilit bolgeler
Istanbul, Ankara, Bursa (Inegél), Kayseri, Izmir ve Adana'dir (Ticaret Bakanligi, 2021, s.12).

Bu calismada Diinya ve Tiirkiye ekonomisinde mobilya sektoriiniin yeri ve 6nemi incelenmektedir. Bu
calismada yontem olarak iki farklt yontem birlikte kullanilmaktadir. Kullanilan ilk yontem literatiir
taramasi yontemidir. Literatiir taramasi, akademik c¢aligmalarda kullanilan yontemlerden biridir.
Literatiir tarama siireci, belirli bir konuda daha dnce yapilmig arastirmalarin ve yayinlarin ayrintili bir
sekilde incelenmesi ve varilan sonuglarin tespit edilmesidir. Kullanilan ikinci yontem ise, Diinya ve
Tiirkiye ekonomisinde mobilya sektoriiniin durumunu analiz etmek igin ihracat ve ithalat verilerini
kullanmaktadir. Veriler TradeMap sitesinden elde edilmekte ve grafik yoluyla veya tablolarla
gosterilmekte ve yorumlanmaktadir. Bu caligmada 2018-2022 yillari Diinya ve Tiirkiye mobilya
sektoriinde ihracat, ithalat ve dis ticaret dengesine iliskin veriler, grafikler yer almaktadir. Bunlarin
yorumlanmasi ile diinyada ve Tirkiye’de mobilya sektdriiniin yeri ve Onemine iliskin
degerlendirmeler yer almaktadir.
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1. DUNYA MOBILYA SEKTORUNDE DIS TICARET

Kiiresel mobilya endiistrisi, farkli {ilkeler arasinda mobilya ve ilgili mallarin aligverisini
gerceklestirmektedir. Bu ticaret sadece mobilya iireten {ilkelerin ekonomilerini giiclendirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda diger iilkelerin mobilya taleplerini de karsilamaktadir. Mobilya sektoriindeki
uluslararasi ticaret hem ithalat hem de ihracati igermekte olup, iiretim maliyetleri diisiik olan iilkeler
oncelikle kiiresel pazara mobilya diriinleri ihrag etmektedir. Ozellikle Asya iilkeleri mobilya
ihracatinda énemli bir rol oynamaktadir. Cin, Almanya, Italya, Polonya, ABD ve Tiirkiye'nin de
aralarinda bulundugu ¢esitli iilkeler, mobilya iiretimi ve ihracatinda énemli oyunculardir ve ¢esitli
mobilya {irlinleri sunarak kiiresel pazarlari ele gecirmeye c¢alismaktadir. Uluslararasi mobilya ticareti,
tasarim trendlerinden ve tiiketici tercihlerinden biiyiik 6lclide etkilenmektedir. Bazi iilkeler yenilikei
tasarimlarin1 ve yaratici mobilya sunumlarini sergileyerek dis pazarlarda rekabet avantaji elde
etmektedir. Ayrica, liikks mobilyalar, antika mobilyalar ve 6zel yapim mobilyalar gibi 6zel iiriinler
mobilya sektoriinde yaygin olarak ticarete konu olmaktadir. Bu tiriinler belirli talepleri karsilamakta ve
genellikle farkl: tilkelere ihrag edilmektedir (Emikonel, 2022, s.4). Tablo 1’de 2018-2022 yillar1 diinya
mobilya sektoriinde dis ticaret dengesi goriilmektedir.

ABD CiN AVRUPA TURKIYE DUNYA
BIRLIGI TOPLAM
2018 Dengesi -61,021,343 92,445,610 3,461,734 2,287,308 9,173,836
2019 Dengesi -56,596,734 95,540,741 1,303,169 3,110,756 17,630,872
2020 Dengesi -56,945,393 106,466,632 1,027,677 3,176,277 32,115,424
2021 Dengesi -72,040,934 136,280,102 8,081,306 3,991,648 35,593,227
2022 Dengesi -76,649,477 128,062,078 9,399,215 4,354,694 18,255,029
2022 Thracat 10,087,139 130,893,407 102,359,765 | 5,260,727 308,457,117
2022 thalat 86,736,616 2,831,329 111,758,980 | 906,093 290,202,08

Tablo 1: 2018-2022 Yillar1 Diinya Mobilya Sektortinde Dis Ticaret Dengesi (Bin $) (Trade Map, 2022)

Tablo 1'de sunulan verilere gore, ABD 2018'den 2022'ye kadar mobilya dis ticaretinde siirekli olarak
negatif bir denge siirdiirmektedir. 2022 yilinda {ilkenin mobilya ihracati1 10 milyar dolar iken, ithalati
86,7 milyar dolar gibi ¢cok daha yiiksek bir degere ulasmaktadir. ABD siirekli olarak ihrag ettiginden
daha fazla mobilya ithal etmekte ve ihracatcilar i¢in karli bir pazar olarak dnemini vurgulamaktadir.
Bunun yaninda, Cin istikrarli bir sekilde 6nemli bir yillik dig ticaret fazlasi vererek 2021'de 136 milyar
dolara ulagmistir. Ancak pandeminin bir sonucu olarak bu dis ticaret fazlas1 2022'de 6nemli bir diigiis
yasamis ve bir dnceki yila kiyasla 128 milyar dolara gerilemistir.

AB, kiiresel 6lgekte bolgesel mobilya ticaretinde énemli bir konuma sahiptir. Istatistikler, 6zellikle
Almanya, Polonya, Hollanda ve Fransa ile dnemli bir ticaret hacmine isaret etmektedir. Almanya,
2022 yilinda 18,3 milyar dolarlik ihracatla bélgenin 6nde gelen ihracatc¢ist konumundadir. Almanya’y1
17 milyar dolarla Italya ve 12 milyar dolarla Polonya takip etmektedir. ithalat verileri 2022 yil1 igin
incelendiginde, Almanya toplam 24,4 milyar dolarlik ithalatiyla AB'nin en biiyiik ithalatcisi olarak 6ne
cikmaktadir. Almanya'y1 13,8 milyar dolar ile Fransa ve 9,5 milyar dolar ile Hollanda takip
etmektedir. Mobilya ana sektoril verileri, 2022 yilinda AB'nin 28 iilkesinin (Birlesik Krallik dahil)
117,1 milyar dolar degerinde ithalat ve 102,3 milyar dolar degerinde ihracat gergeklestirdigini ortaya
koymaktadir. Bu da kiiresel ortalamanin yaklasik {i¢te birini olusturmaktadir. Mobilya sektorii Tiirkiye
icin ayr1 bir oneme sahiptir. Dis ticaret fazlas1 veren 6nemli sektorlerden biri olmakla beraber pazar
payini her sene arttirmaktadir.

1.1. Diinya’da Mobilya Thracat

Kiiresel mobilya ihracati sektorii, cok sayida tilkenin ekonomisine dnemli bir katkida bulunmakta ve

diinya dlceginde onemini ortaya koymaktadir. Cin, Almanya, italya, Polonya ve Vietnam, cesitli

mobilya iriinleri ihra¢ eden ve uluslararasi pazarda kiyasiya rekabet iginde olan bu sektordeki kilit

oyunculardir. Bu {ilkeler yatak odasi takimlari, oturma odasi mobilyalari, mutfak mobilyalari, ofis

ekipmanlar1 ve dig mekan pargalart dahil olmak i{izere ¢esitli mobilya tiirleri liretmekte ve ihrag

etmektedir. Her mobilya kategorisinin farkli pazarlarda farkli diizeylerde talep
0
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gordiigiinii belirtmek gerekmektedir (Jivkov, 2019, s. 7).

Yillar i¢inde kiiresel mobilya ihracat pazarinda kayda deger bir biiyiime yasanmistir. 2002 yilinda 66,5
milyar dolar degerinde olan pazar, 2008 yilinda 140,2 milyar dolara yiikselmistir. Ancak 2009 yilinda
kiiresel ekonomik kriz nedeniyle pazar degeri 115,5 milyar dolara diiserek darbe almistir. Ancak
2019'da piyasa degerinin 194,4 milyar dolara ulagmasiyla 6nemli bir toparlanma yasanmustir. 2022
yilina gelindiginde ise mobilya ihracatinin toplam degeri 308 milyar dolar gibi kayda deger 6nemli bir
rakama ulagsmis durumdadir. Cin Halk Cumhuriyetinin diinyanin en biiylik mobilya ihracatcisi
konumundadir (Trade Map, 2022).

List of exporiers {or the selected product in 2022
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Sekil 1: Diinya Mobilya Thracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Trade Map, 2022)

Kiiresel olgcekte mobilya ihracati, mobilya {ireticilerine uluslararasi pazarlarda islerini biiyiitme
firsatlart sunmakta ve uluslararasi ticareti tesvik etmektedir. Bu ticaret, kiiresel ekonomi i¢in énemli
bir ekonomik faaliyet olmaya devam etmektedir. Tablo 2’de 2018-2022 yillar1 diinya mobilya
sektoriinde ihracat verileri verilmektedir.

Ihracat Cin Meksika Almanya Italya Vietnam Tiirkiye
Rakamlar1

2018 96,416,994 10,597,580 | 18,628,722 | 14,651,205 | 7,418,417 3,130,600
2019 99,063,088 10,296,728 | 17,861,644 | 13,994,740 | 9,487,582 3,868,865
2020 109,366,915 | 9,112,154 16,494,955 | 12,653,666 | 11,982,026 | 3,897,049
2021 139,481,266 | 11,065,214 | 19,473,946 | 15,874,595 | 13,833,399 | 4,788,354
2022 130,893,407 | 12,783,517 | 18,396,944 | 17,171,077 | 10,712,256 | 5,260,727

Tablo 2: 2018-2022 Yillart Diinya Mobilya Sektériinde Thracat (Bin $) (Trade Map, 2022)

Tablo 2'de sunulan verilere gore, Cin kiiresel ihracat pazarinda baskin bir gii¢ olarak one ¢ikmaktadir.
Cin'i, Almanya ve Italya yakindan takip etmektedir. Cin tek bagmna diinya genelindeki tiim mobilya
ihracatinin %41,3 gibi bir oranina katkida bulunmakta ve kiiresel mobilya arzinin neredeyse yarisin
temsil etmektedir. Almanya 2022 yili itibariyle Cin’den sonra ikinci sirada yer alirken, Tirkiye
%1,7'lik bir oranla 11. sirada yer almaktadir.

(s



Omer DAMLAYICI ve ismet Kahraman ARSLAN / Diinya ve Tiirkiye Ekonomisinde Mobilya Sektorii

1.2. Diinya’da Mobilya ithalati

ABD, diinya genelinde en biiyiik mobilya ithalat¢is1 olma unvanini elinde bulundurmaktadir. 2022 yili
itibariyle ABD mobilya ithalati 86 milyar dolar1 degerine ulasarak diinya genelindeki toplam mobilya
ithalatinin yaklasik 9%29,5'ini olusturmaktadir. ABD'yi yakindan takip eden Almanya ise ikinci en
biiyiik ithalat¢t konumundadir. Almanya'da 2022 yilinda mobilya ithalatinin toplam degeri 24,5 milyar
dolara ulasarak kiiresel mobilya ithalatinin yaklagik %8,3'inii olusturmustur. Trade Map in 2022
tarafindan bildirildigi {izere, mobilya ithalati agisindan diger énemli iilkeler arasinda Birlesik Krallik,
Fransa, Hollanda, Kanada, Japonya, Polonya ve Avustralya yer almaktadir (Trade Map, 2022).
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Sekil 2: Diinya Mobilya ithalat1 (Trade Map, 2022)

AB'deki en biiyiik mobilya tiiketicileri arasinda Almanya, italya, Ingiltere, Fransa, Hollanda ve
Ispanya yer almaktadir. Bu iilkeler farkli kiiltiirlere ve yabanci etkilere acik ve sik seyahat eden
niifuslara sahiptir. Mobilya tiiketimleri cesitli kiiltiirel etkileri yansitmaktadir. AB mobilya pazarina iki
popiiler {irlin kategorisi hakimdir. Bunlar; kanepe ve koltuk gibi désemeli oturma gruplar1 ve mutfak
mobilyalaridir (GII Global Information, 2023, s. 3). Tablo 3’te 2018-2022 yillar1 diinya mobilya
sektoriinde ithalat verileri goriilmektedir.

ithalat ABD Almanya Birlesik Fransa Kanada Tiirkiye
Rakamlan Kralhk

2018 71,856,672 21,711,123 11,779,566 12,135,845 9,346,361 843,292
2019 66,842,480 21,057,544 11,867,701 11,875,231 9,177,184 758,159
2020 65,457,994 21,191,685 10,386,937 10,784,697 8,296,701 720,772
2021 81,318,355 25,682,045 14,305,158 14,157,955 9,906,165 796,706
2022 86,736,616 24,447,571 14,543,852 13,811,568 10,642,843 906,033

Tablo 3: 2018-2022 Yillart Diinya Mobilya Sektoriinde ithalat (Bin $) (Trade Map, 2022)

Tablo 3'ten de anlasilacag: tizre, ABD, Almanya, Birlesik Kralliklar ihracatg1 firmalar igin oldukca
onemli pazarlardir. Bu pazarlara yapilacak olan pazarlama yatirimlar1 Pazar payidan istifade etmek
icin oldukga biiyiik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye 2022 yili itibariyle 906 milyon dolara yakin mobilya
ithalat1 gerceklestirmistir. Bunun 6nemli bir kisminin mobilya iiretimi esnasinda kullanilan ara mamul
ve yedek pargalardan meydana gelindigi bilinmektedir.
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2. TURKIYE’DEKIi MOBILYA DESTINASYONLARI

Tiirkiye mobilya sektorii, birgok onemli ilde faaliyet gdstermektedir. Istanbul, mobilya sektorii
acisindan diger illere lokomotif gérevi géren énemli bir bolgedir. Istanbul'daki mobilya endiistrisinin
ana merkezleri ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan Masko ve Umraniye'deki mobilya sanayi
sitesi Modoko'dur (Ticaret Bakanligi, 2021, s.15).

Istanbul’un ardindan Ankara uzun zamandir mobilya iiretiminde dnemli bir merkez olarak kabul
edilmektedir. TUIK verilerine gore hem istihdam hem de sektdrdeki sirket sayisi bakimindan
Istanbul'dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. Ankara'nin mobilya endiistrisinin kalbi olan Siteler
bolgesi, 1960'larda Marangozlar Odasi tarafindan kurulmustur ve giiniimiizde 5.000 doniimliik bir
alana yayilan iyi organize edilmis bir sanayi bolgesi olarak faaliyet gostermektedir. Bu bdlge cok
sayida kiigiik ve orta dlcekli mobilya imalat isletmesine ev sahipligi yapmakta olup, tahminler bu tiir
isletmelerin sayisinin 10.000'in {izerinde oldugunu gostermektedir. Ancak bu isletmelerin biiylik
¢ogunlugu emek yogun faaliyetlere odaklanmakta, sadece kiigiik bir kismui biiyiik 6lgekli iiretim
yapmaktadir. Istihdam agisindan Bursa-Inegdl mobilya sektdrii Ankara'dan sonra ikinci sirada yer
almaktadir. Ancak bolge icindeki ihracat dagiliminda Kayseri ve Istanbul'un gerisinde kalarak iiciincii
sirada yer almaktadir. Yine de bolgenin ihracattaki etkileyici basarisi, Bursa-inegdl'in mobilya
sektoriinde dnemli bir kiiresel oyuncu olma yolunda istikrarl bir sekilde yiikseldigini gostermektedir.
Bursa-inegdl Bolgesi, ahsap endiistrisinin hizla biiyiimesini kolaylastiran genis orman alanlarina
sahiptir. Ayrica, daha fazla genisleme icin 6nemli bir potansiyele sahip oldukca dinamik bir bolgedir.
Hammaddelere yakinliginin avantajini kullanabilen bir kasaba olan Inegél, karh ticari beklentilerden
yararlanarak mobilya endiistrisi i¢in dnemli bir merkeze doniismiistiir (Kolay ihracat, 2021, s. 6).

Teknoloji gelistikce ve yatirimlar arttikca Kayseri, Tiirkiye'deki tiim mobilya iiretim sektorleri i¢in
onemli bir merkez haline gelmistir. Kayseri'nin mobilya endiistrisi baglangigta kanepe, koltuk ve yatak
tiretimine odaklanmmgtir. TOBB ve TUIK'in ihracat verilerine gore, Kayseri'nin bu sektdrdeki en
biiylik sirketlere ev sahipligi yaptig1 goriilebilmektedir. Bolgede genis iiretim kapasitesine sahip
yaklasik 400 ihracat odakli sirket bulunmaktadir. TUIK verilerine gére Kayseri'de istihdam orani,
sirket basina ortalama 11,5 ¢alisan ile iilke ortalamasinin iizerindedir. Isletme basina diisen bu yiiksek
is giicii, Kayseri'nin biiyiik 6lcekli isletmeleri ¢eken bir bolge oldugunu gostermektedir (Kolay ihracat,
2021,s. 7).

Istihdam agisindan izmir, Kayseri'nin ardindan dordiincii sirada yer almaktadir. Mobilya sektdriiniin
yogunlastigi bolgeler Karabaglar ve Kisikkdy mobilya bolgeleridir. Kentin liman ve ulasim olanaklari,
ihracatin gelismesinde 6nemli bir rol oynamustir. Tirkiye Cumbhuriyeti Ticaret Bakanligi'nmin 2021
verilerine gore, bolgedeki ¢ogu sirket ortalama 2,66 calisanla kiiciik bir iggiicline sahiptir ve bu da
ulusal ortalamanin altinda istihdam seviyeleri ile sonuglanmaktadir. Bolgedeki mobilya talebi temel
olarak yeni evlerin insasi ve gelirdeki artistan kaynaklanmaktadir. Isletmelerin kurulmasi ve
biliylimesi, ofis otomasyon sistemlerinin entegrasyonu ve istihdam oranlarindaki artig, ofis
mobilyalarma olan talep lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Ticaret Bakanligi, 2021, s.16).

3. TURKIYE’DE MOBILYA SEKTORUNUN ONEMI VE DIS TiICARETI

Mobilya sektorii, Tiirkiyenin ekonomisinde hayati bir rol oynamakta ve dis ticaretine énemli 6lgiide
katkida bulunmaktadir. Ayrica, ¢ok sayida kisiye is firsatlar1 sunarak onemli bir istihdam saglayici
olarak hizmet vermektedir. Bu da tilkedeki genel istihdam durumunu olumlu yonde etkilemektedir.
Sektor hem {iiretim hem de satig sektorlerinde istihdam olanaklar1 yaratmaktadir. Ayrica, rekabetgi
fiyatlarla yiiksek kaliteli tirtinler sunarak kiiresel pazarda stiinliik saglamaktadir. Tirkiye, 6zellikle
Avrupa ilkeleri ve Orta Dogu'ya yapilan mobilya ihracatinda 6nemli bir konuma sahiptir. Bunun
baslica nedeni, diisiik is¢ilik maliyetlerinden ve hammaddelere kolay erisimden yararlanan rekabetci
mobilya iiretimidir (Sanayi Bakanligi, 2022, s.11).

Gegmis krizlerde sirketler i¢ talepteki diisiisii ihracata yonelerek telafi etmeye g¢alismuslardir. Bu
degisim, ihracata yonelmenin gecici bir egilim degil, kalici bir egilim oldugunu gdstermektedir.
fhracat rutin bir islem olmaktan ¢ikip bilyiimenin dnemli bir itici giicii haline gelmistir. Mobilya
sektoriinde AB pazari biiyilk onem tasimaktadir. Sektdriin ihracatinin yaklasik iicte biri AB'ye
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yonelikken, ithalatinin yarisindan fazlasi da ayn1 bolgeden gelmektedir. Bolgesel yogunlagsma avantajl
olsa da, AB pazarinin ve tiiketicilerinin yapisi, uzun vadeli hedeflere ulasmak icin ABD gibi alternatif
pazarlarin aragtirilmasi gibi pazar cesitlendirmesini gerektirmektedir. Tahminler, ihracattaki artig
egiliminin devam edecegini ve sektdriin dnemli bir ticaret agiginin ortasinda iilke i¢in olumlu bir
ticaret dengesini siirdiirmesini saglayarak {iilke ekonomisine istikrarli katkilar1 tesvik edecegini
gostermektedir (Hopa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2022, S. 5).

Tiirkiye’de mobilya ithalatina iliskin diizenlemelerin 1986 yilinda gevsetilmesi ve 1996 yilinda
Gilimriik Birligi'ne dahil olmanin ardindan mobilya ithalatinda 6nemli bir artis yasanmstir. 1994
yilinda 38 milyon dolar civarinda olan mobilya ithalati, bir sonraki y1l %79'luk kayda deger bir artis
gostererek 68 milyon dolara ulasmistir. ithalattaki artis egilimi sonraki yillarda da devam etmis, 2001
yilindaki kriz bir onceki yila gore %401k bir diisiise yol acarak ithalatt 122 milyon dolara
diisiirmiistiir. Krizden sonra mobilya ithalati1 daha da azalarak 128 milyon dolara diismiis, ancak 2002
yilinda hafif bir artig gostermistir. Ekonominin toparlanmasiyla birlikte sektordeki ithalat sonraki
yillarda istikrarl bir sekilde artmistir. Ancak 2009 yilinda kiiresel kriz bir dnceki yila gore %37'lik bir
diisiise neden olmusg ve ithalat 568 milyon dolara gerilemistir. Krizin 2011 yilinda hafiflemesiyle
birlikte mobilya sektorii ithalati 2008 yili seviyelerini asarak 941 milyon dolara ulasmistir. 2021
yilinda mobilya ithalati bir dnceki yila gore %11 artarak toplam 796 milyon dolara ulagmigtir. 2022
yilina gelindiginde ise bu rakam 906 milyon dolar olarak tarihi zirveye ulasmistir (Sanayi Bakanligi,
2022, 5.12).

Ocak ve Aralik 2022 arasinda, tiim sektorlerdeki toplam ihracat degeri bir dnceki yila kiyasla %12,9
oraninda kayda de@er bir artis gostererek 254 milyar dolara ulasmustir. Ozellikle tarim sektorii
%15,3'lik bir biiylime ile 34 milyar dolara ulasirken, sanayi sektorii %8,8'lik bir artigla 185 milyar
dolar olarak gergeklesmistir. Madencilik sektorii de %9,1'lik bir artisla 6 milyar dolara ulasarak
olumlu bir gelisme kaydetmistir. Mobilya Kagit ve Orman Uriinleri alaninda ihracat bir énceki yila
kiyasla %20,8 oraninda artarak 8,44 milyar dolar gibi etkileyici bir rakama ulasmistir. Bu sektor,
Tiirkiye'nin 254,2 milyar dolar olan toplam ihracatina %3,3 oraninda 6nemli bir katki saglamistir
(Tablo 4).

Sektorler 2020 - 2021 2021 - 2022 Degisim Pay (22)
('22/21) (%)

L. Tarim 29,705,558 34,246,492 15.3 13,5

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 6,989,164 8,440,766 20.8 3,3

I1. Sanayi 170,799,481 | 185,880,772 8.8 73.1

111. Madencilik 5,927,697 6,469,002 9.1 2.5

Toplam (TIM*) 206,432,736 | 226.,596,266 9.8 89.1

Genel Thracat Toplam 225,214,458 | 254,209,535 12.9 100.0

Tablo 4: Tiirkiye Geneli Thracat (1.000 $) (Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi, 2023)

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (2023) verilerine gore, Tablo 4'te ihracatin ana kollar1 olan tarim, sanayi
ve madenciligin 2022 yilindaki yillik rakamlari, degisimleri ve oranlar1 sunulmaktadir. Ayrica Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi’nin toplam ihracati ve iilkemizin genel ihracat toplami da verilmektedir. Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi, iilke toplam ihracatinin %89,1'ini gerceklestirmektedir. Mobilya sektorii istihdam
olanaklarma 6nemli dlgiide katkida bulunmasina ragmen, ihracat gelirleri {izerinde nispeten kii¢iik bir
etki olusturmaktadir. Sektor, 2021 yilinda toplam ihracatinin yalnizca %4'linii temsil etmistir. Mobilya
sektoriiniin biiylimesi, mobilya ihracatinin genislemesine baglidir. Tiirkiye'nin mobilya ihracati, 2001
yilinda 192 milyon dolardan 2022 yilinda 5,26 milyar dolara yiikselerek kayda deger bir gelisme
gostermistir. Pandeminin 2020 yilinda ticaret lizerindeki olumsuz etkilerine ragmen, mobilya sektorii
2020 ve 2022 yillar1 arasinda onceki yillara kiyasla ihracatta %23'liik 6nemli bir artisa tanik olmustur.
Tablo 5’te Tiirkiye mobilya sektoriinde ihracatta ilk 5 iilke verilmektedir.
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Deger (1000%)
2021 2022 % deger

Irak 555,319 540,772 -3
Almanya 450,582 504,821 12
ABD 331,793 297,371 -10
Fransa 233,020 237,298 2

Israil 217,325 229,988 6
Toplam Diinya 4,788,354 5,260,727 10

Tablo 5: Tiirkiye Mobilya Sektdriinde Ihracatta ilk 5 Ulke (Ocak- Aralik 2022) (Trade Map, 2022)

2022 yilinda Irak, Almanya, ABD, Fransa ve Israil mobilya sektoriinde dnde gelen ihracatcilar olarak
ortaya ¢cikmistir. Bu iilkeler i¢in toplam ihracat degerleri sirasiyla 540 milyon dolar, 504 milyon dolar,
297 milyon dolar, 237 milyon dolar ve 229 milyon dolar olmustur. Mobilya sektorii, dis ticaret fazlasi
verilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Veriler incelendiginde, ihracat rakamlarinin bir énceki yila
gore artis gosterdigi goriilmektedir.

Kendi dagitim aglarimi kullanarak dogrudan dis pazarlara ihracat yapan sirketlerin sayis1 artmaktadir.
Gecmiste ihracatin cogunlugu Orta Dogu {ilkelerine yapilirken, 1990'lardan bu yana odak noktas1t AB
iilkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve Rusya Federasyonu'na kaymistir. Rusya
Federasyonu ve Tiirki Cumhuriyetlerde devam eden ingaat projeleri, bu bdlgelere yapilan mobilya
ihracatinda artisa yol agmustir. Ancak 1997 yilinda baglayan ekonomik gerileme nedeniyle Rusya
Federasyonu'na yapilan mobilya ihracati eski seviyesine ulasamamistir. Komsu ve cevre lilkelere
yapilan ihracat artarken, AB iilkelerine yapilan mobilya ihracatinin orami diigmiistiir. Bu degisim,
pazarin ¢esitlendirilmesi agisindan olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir (Sanayi Bakanligi, 2022,
s. 13).

Irak, iilke bazinda incelendiginde mobilya ihracatt i¢in birincil hedef olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Pazarin yakinligit ve yillar i¢inde hacim olarak istikrarli bir gsekilde biiylimesi Onemini
vurgulamaktadir. ABD, Fransa, Ingiltere, Israil ve Libya gibi 6nemli pazarlara da mobilya ihrag
edilirken, COVID-19 salgini, komsu tilkelerdeki siyasi sorunlar ve ¢agdas ve tasarim odakli tiretim
yontemlerinin  siirli  kullanimi  gibi  zorluklar, istenen ihracat seviyelerine ulasilmasini
engellemektedir. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmeler icin finansman zorluklar1 ve uluslararasi
pazarlar hakkinda yetersiz bilgi, ihracat alaninda 6nemli engeller olusturmaktadir. Tablo 6’da Tiirkiye
mobilya sektoriinde ithalatta ilk 5 {ilke verilmektedir.

Deger (1000$) 2022 - 2021 Yih
2021 2022 Degisim %

Cin 224,082 246,520 10

Italya 102,521 100,036 -2

Almanya 76,503 90,493 18

Polonya 59,925 77,100 29

ABD 25,923 39,747 53

Toplam Diinya 796,706 906,033 14

Tablo 6: Tiirkiye Mobilya Sektériinde Ithalatta Ik 5 Ulke (Ocak- Aralik 2022) (Trade Map, 2022)

2022 yilinda mobilya ihracatinda bir dnceki yila kiyasla %10'luk bir artis yasanirken, mobilya
ithalatinda %14'lik bir artis goriilmiistiir. Ithalattaki bu artis, diretim igin gerekli ara iiriin ve
hammadde talebine baglanabilir. Cin, 246 milyon dolar ile mobilya ithalatinin baglica kaynagi olarak
one ¢ikmaktadir. Tiirkiye, hammadde i¢in 6nemli bir pazar olarak Cin'e biiyiik dlciide giivenmektedir.
Tiirkiye pazari, Cin kaynakli teknolojik gelismelerden ve yenilik¢i triinlerden dogrudan
etkilenmektedir. Tiirkiye'nin mobilya ithalati agirlikli olarak Avrupa Birligi ve Cin'den gelmektedir.
Cin, 2022 yilinda 246 milyon dolar1 asan ithalatiyla ilk sirada yer alirken, italya 100 milyon dolarlik
mobilya ithalatiyla onu yakindan takip etmistir. Polonya, Almanya, Romanya ve Bulgaristan da

W

88



Omer DAMLAYICI ve ismet Kahraman ARSLAN / Diinya ve Tiirkiye Ekonomisinde Mobilya Sektorii

Tiirkiye'nin mobilya ithalatina katkida dnemli bir rol oynamaktadir.

Onemli {iretim ve ihracat kabiliyetleriyle bilinen bu iilkelerin Tiirkiye pazarindaki varligi, Tiirkiye'de
yaratici ve cagdas mobilya tasarimlarini benimsemeye acgik kayda deger bir demografik yapiya isaret
etmektedir. Ithal edilen baslica iiriin kategorileri, oturma mobilyalari i¢in cesitli bilesen ve eklentilerin
yani sira alternatif ahsap ve metal mobilya seceneklerini kapsamaktadir. Ayrica, hem metal hem de
ahsap cerceveli dolgulu oturma mobilyalarinin yani sira metal cergeveli dolgusuz oturma
mobilyalaria da talep bulunmaktadir.

Sonuc¢

Mobilya iiretimi, malzeme ve bilesenlerin diinyanin c¢esitli yerlerinden temin edilmesini gerektiren
genis kapsamli bir kiiresel tedarik zinciri gerektirmektedir. Ahsap, metal ve kumas gibi malzemelerin
tedarikinden farkli bolgeler sorumludur. Uluslararast mobilya ticaretindeki rekabet oncelikle kalite ve
fiyat faktorleri tarafindan yonlendirilmektedir. Uriiniin kalitesi, cesitli pazarlardaki basarisi iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Dis ticaret hem fireticilere hem de tiiketicilere fayda saglayan kiiresel
mobilya endiistrisinin 6nemli bir unsurudur. Sadece uluslarin ekonomik biiyiimesine katkida
bulunmakla kalmaz, ayn1 zamanda tiiketicilere ¢ok cesitli mobilya segenekleri sunmaktadir (GII
Global Information, 2023, s. 5). Tirkiye’de bu kiiresel pazardaki degisimlerin yaninda degisim
gostermektedir. Bu galisma kapsaminda incelenen veriler goz onilinde bulunduruldugunda, Tiirkiye
mobilya sektdrliniin hem yurt icinde hem de yurt disinda biiylime kaydettigi goriilmektedir. Dis
ticaretteki basarisi, iilke ekonomisine de katki saglamaktadir.

Uzmanlar, AB mobilya pazarindaki biiylimenin gelecekte yavaglayacagini ongérmektedir. Geleneksel
mobilyalardan modern mobilyalara gecisin devam etmesi ve bunun da daha genis bir mobilya tasarim
ve stil yelpazesine yol agmas1 beklenmektedir. Ozellikle, AB'de mevcut mobilyalarla kolayca uyum
saglayabilen bagimsiz mobilya pargalarina yonelik artan bir egilim bulunmaktadir. Ayrica, yalniz
yasayan 45 yas ve lizeri bireylerin modern mobilyalara olan talebi artirmasi beklenmektedir. Buna ek
olarak, mobilya iriinlerinin diisiik kaliteli ve diisiik fiyatli ya da yiiksek kaliteli ve yiiksek fiyath
segmentlere ayrilmasiyla pazarda bir boliinme olmasi muhtemeldir (GII Global Information, 2023,
s.6). Turkiye’nin AB pazarinda olusacak bu degisimlere ayak uydurmasi gerekmektedir.

AB ahsap mobilya pazarinda goriilen egilimler, bu pazara girmek ve yeni bir pazar segmenti
kesfetmek isteyen kuruluslarin ev mobilyalarina, 6zellikle de yatak odas1 mobilyalarina odaklanmalari
gerektigini gostermektedir. Kiraz, tik ve diger koyu renkli ahsaplar popiiler olsa da miisteriler giderek
kayin, akcaaga¢ ve hus agaci gibi daha agik ahsap tonlarina yonelmektedir. Cagdas mobilya trendleri
su anda yerel unsurlart O6ne c¢ikaran tasarimlarla nostalji ve sicak tonlara yonelmektedir. Masif
mobilyalarmn popiilaritesi artarken, laminant ve kaplama kullanimi azalmaktadir. Cok amagl, islevsel,
konforlu ve esnek mobilyalara yonelik talep giderek artmaktadir. AB'de yasli bireylerin sayisinin
artmasi nedeniyle mobilyada ergonominin 6nemi giderek artmaktadir (GIl Global Information, 2023,
s.6). Bu degisimler konusunda Tiirkiye’nin mobilya ihracatinda 6nem gostermesi 6nerilmektedir.

Elastikiyeti yiiksek bir tiiketim mali olan mobilyaya olan talep ve kullanim, ekonomik degisimlere
paralel olarak dalgalanmaktadir. Kapasite kullaniminin artirilamamasinin temel nedeni, i¢ pazar
talebinin azalmasidir. Sektdriin tam kapasite ile ¢alisamamasi, yetersiz i¢ talepten ve ardindan yetersiz
dis talepten kaynaklanmaktadir. Genel olarak, finansman kisitlamalari, personel ile ilgili zorluklar ve
hem yerel hem de ithal malzemelerin sinirh tedariki de dahil olmak iizere bununla birlikte gelen
zorluklar bulunmaktadir. Bu zorluklar1 agmak icin Tiirkiye mobilya sektorii temsilcilerinin ¢oziimler
iretmesi gerekmektedir.

Istihdam agisindan mobilya sektdrii bircok olanak sunmaktadir. Urerimin farkli illerde tesviklerle
desteklenmesi, bu bolgelerde daha fazla istihdam saglanmasini temin edecektir. Mobilya iiretimi
teknolojik ve emege dayali liretime sahip bir alandir. Emege dayali tiretimde rekabet edebilmek i¢in
kalifiyeli eleman ihtiyacim1 kargilamak, bu alanda mesleki okullara dnem vermek gerekmektedir.
Teknolojik gelismelere agik olup, liretimde Diinya standartlarinin yakalanmasi hedeflenmelidir. Pazar
paymnin arttirilmast ve rakiplerin daha iyi analiz edilebilmesi i¢in fuar ve yurt disi mdisteri
ziyaretlerinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu alanlarda mesleki yeterlilige sahip, yabanci diller bilen
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pazarlamacilarin egitilmesi gerekmektedir. Ulkemizde yer alan uluslararasi mobilya fuarlarinin reklam
calismalarinin daha 6zenli yapilmasi ve Diinyadaki en 6nemli mobilya fuarlarindan biri olmasi i¢in
stratejiler gelistirilmelidir.

Rekabette en Onemli unsurlardan bir tanesi fiyattir. Fiyatin en biiyiik belirleyicisi kullanilan
hammadde girdileridir. 2022 yil1 itibariyle Cin’den 246 milyar dolar mobilya ithalati gerceklesmistir.
Bunun énemli bir kisminin hammadde ve ara iiriinler oldugu én gériilmektedir. Uriin fiyatlarinda daha
rekabetgi olabilmek i¢in gerekli hammadde iiriinlerinin yurt iginde iiretilmesi gerekmektedir. Bu
sayede iiriinler de daha rekabetgi bir pozisyonda olup, uluslararasi pazarda Pazar paymin arttirilmasi
saglanabilir. Hammadde iirlinlerinin yurt iginde {iretimi, ayni zamanda eleman istihdamina yol
acacaktir. Bu durumda, iiretimde kullanilan ara iiriinlerin yurt iginde iiretilmesinin tesvik edilmesi, bu
konuda tireticilerin desteklenmesi faydali olacaktir.
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