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oz

Bu ¢alismada nepotizm ile ise yabancilasma
arasinda iliski olup olmadig1 incelenmistir.
Calisanlarin kurumda nepotizm ile karsilagmalarinin
kurumdaki islerine yabancilagmalarina neden
olabilecegi diisiincesinden hareketle bu konu
aragtirilmistir. Calisma Kars ilinde bulunan 24.
Bolge Miidiirliigii Devlet Su Isleri’nde calisan
415 personel ile gergeklestirilmistir. Caligmaya
ait verileri hizli ve kolay toplayabilmek amacryla
kolayda 6rnekleme yonteminden faydalanilmstir.

TS

Caligmada “Ise Yabancilasma Olgegi” ve “Nepotizm
Olgegi” kullamlmistir. Degerlendirmeleri
gerceklestirebilmek amaciyla frekans dagilimlari,
carpiklik, ortalama, basiklik, normal dagilim,
standart sapma, dogrulayici faktor analizi ve ¢oklu
regresyon analizi yapilmistir. Caligmada genel
nepotizm ile genel igse yabancilasma arasinda
pozitif bir iligki oldugu belirlenmistir. Ayrica terfide
kayirmacilik ile ige yabancilasma arasinda pozitif ve
ise alma siirecinde kayirmacilik ile ige yabancilasma
arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Fakat islem kayirmaciligi ile ise yabancilasma
arasinda herhangi bir iligki bulunamamustir.
Calisanlarin kurumda nepotizm ile karsilagmalari
diger ¢aliganlarda ise yabancilagmaya neden olacagt
i¢in is yerinde yapilan kayirmacilik davraniglarina
olumlu bakilmamaktadir. Bu nedenle kurumda hem
nepotizm hem de ise yabancilagsmay1 azaltabilecek
onerilerde bulunulmustur.

ABSTRACT

In this study, we examined whether there is a
relationship between nepotism and job alienation,
based on the idea that employees' encounters with
nepotism in the institution may cause alienation from
their jobs in the institution. The research was carried
out with 415 personnel working in the 24th Regional
Directorate State Hydraulic Works in Kars Province.
In order to collect the data of the study quickly and
easily, we used the convenience sampling method.
"Job Alienation Scale" and "Nepotism Scale" were
used in the study. Frequency distributions, skewness,
kurtosis, mean, normal distribution, standard
deviation, confirmatory factor analysis and multiple
regressions were performed for the evaluations. In
the study, it was determined that there was a positive
relationship between general nepotism and general
job alienation. In addition, it was found that there is a
positive relationship between nepotism in promotion
and job alienation and a positive relationship between
nepotism in recruitment process and job alienation.
However, no relationship was found between
transaction nepotism and job alienation. Nepotism
behaviors in the workplace are not viewed positively
since employees' encounters with nepotism in the
institution will cause alienation from work in other
employees. For this reason, suggestions have been
made to reduce both nepotism and alienation from
work in the organization
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GiRiS

Glnlimiiz ¢alisma hayatinda ¢alisanlarin gerek atamalarin
yapilmasi stirecinde gerekse bir {ist diizey pozisyona
yiikseltilmeleri siirecinde esit ve adaletli bir davranig
prosediiriiyle karsilasmalar1 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle adalet duygusunu zedeleyen ve esit davranma
durumunu ortadan kaldiran bir ¢aligma ortaminin
caliganlarin is yerlerine olan giivenlerini sarstigini
s0ylemek miimkiindiir. Calisanlarin kuruma olan
giivenlerinin zedelenmesinin ise diislincelerini ifade
etmekten kaginmaya, iglerinden tatmin olamamaya,
titkenmiglik davraniglar gostermeye kadar pek ¢cok
olumsuz tutuma yol agtig1 ve sonugta ¢aliganlarin
orgiite olan bagliliklar1 ve islerinde sergilemis olduklari

performanslarinda diisiise neden oldugu bilinmektedir
(Orug, 2020, 5.328).

Bireylerin akraba bagi, es ve dost kayirmaciligi ve bir
biirokrat tanidig1 sayesinde ise alinmalari ve bir st

diizey pozisyona terfi ettirilmeleri kurumun en 6nemli
sorunlarindan birini olusturmaktadir. Calisanlarin kurumda
nepotizm uygulandigini bilmeleri diger ¢alisanlarla iliski
kurmaktan kaginmalarina (Ceylan ve Sulu, 2011, 5.167),
orgiitsel 6zdeslesmenin azalmasina (Chiaburu vd., 2014,
s.25), is tatminlerinin diismesine (Turan ve Parsak, 2011,
ss.2-0), is hayatlarindaki kalitenin zayiflamasina (Arat,
2019, 5.50), caresizlik duygusunun artmasina (Tiikel,
2012, 5.39), kendi benligine yabancilasmasina (Shantz

vd., 2014’den akt. Nart vd., 2020, s.1695) ve kurallara
riayet etmekten kaginmalarina (Alémeroglu, 2017,

s.47) neden olmaktadir. Bunun yani sira ¢aliganlarin ise
yabancilagsmalar1 mesleki olarak tiikenmelerine, is ve
yasam kalitesinin diismesine ve is tatminlerinin azalmasina
da yol agmaktadir. Bahsedilen bu durumlar dikkate
alindiginda ¢aligsanlarin islerine yabancilagmalari ig yerinde
olumlu olmayan kiiltliriin var olmasiyla (Asik, 2018, s.32),
calisanlar arasinda is boliimii yapilirken esit ve adaletli
davranilmamasiyla (Cilesiz, 2014, s.19) ve ¢aligsanlarin ig
yerine olan giivenlerinin azalmasiyla (Ciftci ve Oneren,
2018, s.504) ortaya ¢cikmaktadir.

Nepotizm isletme sahibinin ya da yoneticinin disaridan
veya iceriden bir ¢alisani ige almak yerine aileden olan
bireyi ige alma se¢imidir (Bellow, 2003’den akt. Kaushal

vd., 2021, s.3). Nepotizm 6zellikle drgiitsel faaliyetler
s6z konusu oldugunda bir bireyin sahip oldugu mesleki
yeterliligi ve i deneyimi temel alinmaksizin sadece
akrabalik bagi temel alinarak ise alinmasi veya terfi
ettirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Bekesiene vd., 2021,
s.2). Literatiirde ise yabancilasma calisanin is yerindeki
caligma kiiltiirliniin kendisine yabanci gelmesiyle,
caligma ve iiretme kargisinda kapasitesini azaltmasiyla
veya degistirmesiyle ortaya ¢ikan bir davranis bigimi
olarak ifade edilmektedir (Begenirbas, 2015, 5.252). ise
yabancilagsma davranigi galiganin gérev siiresi igerisinde
is yerindeki sikdyetlerinin ortadan kaldirilamamasindan
(Kiling, 2018, 5.4025), yaptig1 isin toplumsal yasama bir
yarar1 olmadig1 diisiincesinden (Delipoyraz, 2019, s.28)
ve sergilemis oldugu herhangi bir davranisin gelecekteki
beklentisiyle uyusmamasindan ortaya ¢ikan bir davranig
(Nur ve Kaya, 2022, s.115) olarak tanimlanmaktadir.

Yine ise yabancilagma davranigi ¢aliganlar arasindaki
rollerin degismesine, ¢alisanlarin is yerinde meydana gelen
degisikliklere uyum saglayamamasina ve kapitalist diizende
ortaya ¢ikan yeni diizenlemelerde ¢aliganin kendisine yer
bulamamasina neden olan bir davranis bi¢cimidir (Bayar

ve Koksal, 2023, 5.2261). Ayrica ¢alisanin yaptig1 isin
kendisine ve topluma herhangi bir fayda saglamadigina
inanmasinin (Boz, 2014, s.19), calisanin kurumda herhangi
bir destek gormedigini diislinmesinin (Minasl, 2013, 5.66)
ve ¢alisanin kuruma olan giiveninin sarsilmasinin (Atalay,
2013, s.43) ise yabancilagsma davraniglari icerisinde yer
aldig1 sdylenebilmektedir. Personelin gostermis oldugu ise
yabancilagma davranigi i§ tatmininin azalmasina (Tutar,
2010, s.177), kurum yapisinin gerekenden daha fazla
biiyiimesine (Kilgik, 2011, s.50), tiikenmisligin artmasina
(Uysaler, 2010, s.161) ve kurum i¢inde var olan kurallara
uyulmamasina (Babadag, 2020, s.1113) kadar bir¢ok
olumsuz sonuca neden olmaktadir.

Kurumda meydana gelen olaylara tepki vermeyen
caliganlarin islerine ve gorevlerine karsi yabancilagsma
davranislar sergiledikleri goriilmektedir. Bu nedenle
kurumda ise yabancilagmay1 ortaya g¢ikarabilecek veya
neden olabilecek Onciillerin bilinmesi gerekmektedir.
Literatiirde yer alan ise yabancilagmayi ortaya
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cikarabilecek veya neden olabilecek onciilleri ele alan
arastirmalar incelendiginde ¢alisanlarda teknoloji
diiskiinliiglinlin artmasinin (Aydeniz, 2010, s.300),
toplumsal yapinin siirekli bir sekilde degismesi (Glindiiz,
2011, s.83), kurumdaki kurallarin ve prosediirlerin
bozulmasi (Turan ve Parsak, 2011, ss.3-4), bilgi akiginda
azalma goriilmesi (Oztiirk, 2013, 5.161), calisanin iginde
bulundugu grup yapisinin degismesi (Cigek vd., 2018,
5.700), rgiit ikliminin bozulmasi (Oztekin, 2010, s.138)
ve kurumun moral seviyesinin diismesinin (Y1lmazer

ve Eroglu, 2012, s.65) bu dnciiller igerisinde yer aldig1
goriilmektedir.

Ise yabancilagmanin yani sira nepotizmi ortaya
cikarabilecek veya neden olabilecek onciillerin bilinmesi de
gerekmektedir. Nepotizmi ortaya ¢ikarabilecek veya neden
olabilecek oOnciilleri ele alan arastirmalarda bakildiginda
toplumun gelenek ve goreneklerinin degismesi (Tinmaz,
2020, s.34), giic mesafesinin yiiksek olmas1 (Scoppa,
2009, s.169), rekabet ortaminin zayiflamasi (Yavuz vd.,
2020, 5.49), kurumun biiyiikliigiiniin degismesi (Ford

ve Mclaughin, 1985), kurumun profesyonel yoneticiler
tarafindan yonetilmemesi (Bolat vd., 2017, s.161) ve
kurumdaki adalet algisinin zayiflamasinin (Spranger

vd., 2012, s.156) bu onciiller igerisinde yer aldig1 ifade
edilmektedir.

Bu noktada kurumda nepotizm davranisi ile kargilagan
calisanin duygu durumunu ifade etmek igin ise
yabancilagsma davranist gosterdigi soylenebilmektedir. Bu
baglamda arastirma hipotezlerini desteklemek amaciyla
Karl Marx’in Yabancilasma Teorisi kullanilmigtur.
Calisanlarin herhangi bir konuda emek harcamalarinin
gereksiz oldugunu diistinmeleri (Yildiz, 2017, s.29), isten
ayrilma niyeti tasimalar1 (Yiiksel, 2014, s.180), bedensel
ve zihinsel ¢aba harcamaktan ka¢inmalarinin (Abasli,
2018, 5.39) iiretim siirecindeki rollerinden ve kendi
yaraticiliklarindan uzaklasmalarina (Kose, 2018, s.7) neden
olabilecegi Karl Marx’in Emege Yabancilasma Teorisi’nde
bahsedilmektedir. Dolayisiyla ¢alisanin kurumda istedigi
pozisyona yiikselemeyecegini anlamasi giderek isine
yabancilagsmasina yol agacaktir. Bu baglamda arastirmada
Karl Marx’m Emege Yabancilasma Teorisi’ni nepotizm
konusu ile bir arada ele almanin ilgili literatiire katkida
bulunabilecegi diisiiniilmiistiir.

LITERATUR TARAMASI
Nepotizm

Son zamanlarda kurumlarda sik bir sekilde karsilagilan
nepotizm davranislar aragtirilmaya baglanmistir. Bu
durumun nedeni ise, kurumda c¢aligsanlarin belirli bir goreve
terfi ettirilmelerinde yetenegin ve basarinin bir 6l¢iit olarak
ele alinmamasindan (Karacaoglu ve Yoriik, 2012, s.47),
toplumda niifuzu olan veya siyasi gii¢ sahibi kisilerle
akrabalik bagi kurulmasindan (Yildirim, 2013, s.359),

bazi ¢alisanlarin ayricalikli olan igslemler yolu ile hak
etmedikleri pozisyonlara atanmalarindan (Celik ve Erdem,
2012, s.24), ahlaki olarak yozlasmanin hizlanmasindan
(Sencer ve Acar, 2020, 5.29), nepotizmden yararlanan
caligsanlar ve yararlanmayan c¢alisanlar arasindaki iligkilerin
bozulmasindan (Asunakutlu, 2010°dan akt. Kavasoglu

vd., 2016, 5.201) ve nepotizm sayesinde kuruma alinan
caliganlarin iglerini aksatmalarindan ve yavaglatmalarindan
(lyiisleroglu, 2006, s.46) kaynaklanmaktadr.

Literatiirde nepotizm olarak bilinen bu kavram kurumda
calisanlar arasinda akrabalar1 ve kan bagi olan ¢aliganlarin
diger galisanlardan daha dstiin tutulmalari ve tercih
edilmeleri olarak tanimlanmaktadir (Nadeem vd.,

2015, 5.215). Nepotizm literatiirde ¢ok farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Bu tanimlarin birinde nepotizm bir
bireyin gii¢lii siyasi bir figiire sahip akrabasi iktidara
geldiginde atandig1 pozisyon igin gerekli niteliklere sahip
olmadig1 halde ise alinmasi olarak ifade edilmektedir
(Gjinovci, 2016, s.423). Yapilan baska bir tanimlamada
ise kurumda bazi ¢alisanlarin; haksizlik yapmak, yasalara
aykir1 davraniglarda bulunmak ve adaletsiz davraniglar
sergilemek suretiyle diger ¢alisanlarin aleyhine olacak
sekilde akraba bagi, es ve dost avantaji, biirokratik
kolayliklar ve arkadaglik iligkileri suretiyle kayirilmasi,
desteklenmesi ve atanmasi olarak tanimlanmaktadir (Aydin,
2015, s.60).

Literatiirde nepotizm ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalara
bakildiginda Yavuz ve Giiger (2021) Ankara ilinde
faaliyette bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagh
ortadgretim, ilkdgretim ve okuloncesi kurumlarda galigan
257 personelle yaptiklari ¢alismada nepotizmle orgiitsel
adalet arasinda olumsuz bir iliski oldugu sonucunu tespit
etmektedir. Cinnioglu ve Salha (2017) Tekirdag ilinde
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faaliyette bulunan belediye isletme belgeli ve turizm
isletme lisansina sahip yiyecek ve icecek isletmelerinde
calisan 390 personelle yaptiklar ¢aligmada nepotizm ile
isten ayrilma niyeti arasinda olumsuz bir iligski oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Kawo ve Torun (2020) Etiyopya’da
faaliyette bulunan 26 kamu kurumu ve 6zel kurulugta
caligan 255 personel ile yaptiklari galigmada isten ayrilma
niyeti ile nepotizm arasinda olumlu bir iliski oldugu
sonucunu ortaya koymuslardir. Avcu (2017) Kocaeli’nde
faaliyette bulunan kamu kurumu ve 6zel kuruluslarda
caligsan 376 personel ile yaptiklari ¢aligmada nepotizm

ile ig tatmini arasinda olumsuz bir iligki oldugu sonucunu
ortaya koymustur. Giilay ve Kahveci (2020) ise Rize ilinde
bulunan ortaokul ve ilkokullarda ¢alisan 414 personel ile
yaptiklari ¢calismada nepotizm ile orgiitsel giiven arasinda
olumsuz bir iligki oldugu sonucunu ifade etmislerdir.

Ise Yabancilasma

Literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde
arastirmacilarin, son donemlerde ¢alisanlarin islerine
yabancilagsma davraniglarinda bir artisin yasanildigin
ileri siirdiikleri goriilmektedir. Bu durum ise ¢aliganlarin
kurumlarinda meydana gelen sorunlar hakkinda ¢6ziim
sunmaktan ka¢inmalarina (Uysaler, 2010, s.46), kurallara
uyma konusunda ¢ekimser kalmalarina (Ozler ve Dirican,
2014, 5.293), hedef ve amaglara ulasmasi konusunda
yapilmasi gerekenler hakkinda olumsuz davranislar
sergilemelerine (Y1ldiz ve Alpkan, 2015, s.334),

sessiz kalmalarina (Bag, 2023, 5.49) ve isinden tatmin
olamamalarma (Denizmen, 2018, s.68) neden olmaktadir.

Literatiirde ise yabancilagma olarak bilinen bu kavram
kurumda calisan bir personelin gorevi ve is yeri ile
kurdugu duygusal baginin azalmasi ve kurumun var olan
ortamina uyum gosterememesi olarak tanimlanmaktadir
(Cetinceli ve Miicevher, 2023, 5.29). Ise yabancilasma
literatiirde ¢ok farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Bu
tanimlarin birinde ise yabancilagma kurumda ¢alisanlarin
diger ¢alisanlarin yapmis olduklar1 davranislari anlamada
giicliik ¢ektikleri i¢in is yerine kars1 kayitsiz kalmalari
olarak ifade edilmektedir (Arslan vd., 2018, s.2). Yapilan
baska bir tanimlamada ise, ¢alisanin kurumdaki siireclerde
kontroliinii kaybetmesi, gérevini yerine getirme konusunda
kendini gii¢lii hissetmemesi ve kendini is yerinde ifade

edememesi olarak tanimlanmaktadir (Ozcan ve Candemir,
2021, 5.590).

Literatiirde ise yabancilasma ile ilgili olarak yapilan
caligmalara bakildiginda Akpolat ve Oguz (2015)
tarafindan Samsun ili merkez ilgelerinde yer alan ortaokul
ve ilkokullarda ¢aligan 450 personel ile yapilan ¢alismada
ise yabancilagmayla Orgiitsel sinizm arasinda olumlu bir
iligki oldugu sonucuna ulagilmistir. Kirt (2022) Tiirkiye’de
0zel sektorde calisan 242 beyaz yakali personelle yaptiklar
caligmada ise yabancilagma ile orgiitsel sinizm arasinda
olumlu bir iliski oldugu sonucunu ortaya koymustur.
Kesen (2016) Karadeniz bolgesinde faaliyette bulunan
devlet liniversitelerinde galisan 201 personelle yaptiklar
caligmada ise yabancilagmayla etik liderlik arasinda
olumsuz bir iliski oldugu sonucunu ortaya koymustur.
Ozkan ve Darican (2022) Istanbul’da faaliyette bulunan
Dariilaceze kurumunda g¢aligan 185 personelle yaptiklar
caligmada ise yabancilagmayla duygusal emek arasinda
olumlu bir iligki oldugu sonucunu ortaya koymustur.

Aksu ve Giineri (2011) Akdeniz Universitesi’nin cesitli
birimlerinde galigan 346 personelle yaptiklari ¢caligmada ise
yabancilagmayla calisanin isine yonelik yapilan saldirilar,
calisan itibarina yonelik yapilan saldirilar ve ¢alisanin
kisiligine yonelik yapilan saldirilar arasinda olumlu bir
iliski oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Nepotizm ile Ise Yabancilasma Arasindaki iliskinin
Incelenmesi

Nepotizm ve ise yabancilagma arasindaki iliskiye yonelik
olarak ilgili literatiir incelendiginde yapilan ¢alismalarin
ogretmenler (Gider ve Okgu, 2022) ve hastane personeli
(Giilsever, 2016) lizerinde gergeklestirildigi goriilmistiir.
Literatiirde yer alan ¢aligmalarin genellikle nepotizm ve

ise yabancilagma arasinda bulunan iligkiyi incelemek i¢in
yapilmis oldugu tespit edilmistir. Yine literatiirde yapilan
caligmalara bakildiginda bu galismalarin bazilarinin yapilan
caligma ile benzerlik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.
Benzerlik gosteren caligmalara bakildiginda Gider ve Okgu
(2022) Siirt il merkezi ve Kurtalan, Sirvan ve Baykan
ilgelerinde bulunan 209 ilkokulda ¢alisan 409 personelle
yaptiklari ¢alismada nepotizm ile ise yabancilagma arasinda
olumlu bir iligki oldugu sonucunu ortaya koymuslardir.
Gilsever (2016) Van ilinde faaliyette bulunan 2 adet
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0zel hastanede galisan 291 personel ile yaptig1 calismada
nepotizm ile ise yabancilagma arasinda olumlu iligki
oldugu sonucunu ortaya koymustur. Sancak (2021) Istanbul
ilinde Kagithane ve Besiktas ilgelerinde bulunan ilk ve
ortaokullarda c¢alisan 543 personel ile yaptigi ¢alismada
nepotizm ile ise yabancilasma arasinda olumlu bir iliski
oldugu sonucunu elde etmistir. Pelit vd. (2015) Tiirkiye’de
faaliyette bulunan 30 tane 5 yildizli otelin 662 ¢aligani

ile yaptiklar ¢alismada nepotizm ile ise yabancilasmanin
olumlu yonde iliskili oldugunu 6ne stirmiiglerdir. Aydin

ve Ozeren (2016) Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve devlet
tiniversitesinde ¢alisan 25 personel ile yaptiklar1 calismada
nepotizm ile ise yabancilasma arasinda olumlu yonde iligki
belirlemislerdir.

YONTEM
Calismanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci ige yabancilagma ve nepotizm
arasinda iliski olup olmadigini arastirmaktir. Literatiirdeki
caligmalar genellikle 6gretmenler (Gider ve Okcu, 2022)
ve hastane (Giilsever, 2016) caliganlart 6rnekleminde
gergeklestirilmesi nedeniyle bu ¢caligmada 6rneklem olarak
su islerinde calisan yonetici ve memurlar se¢ilmistir.
Daha énceden Devlet Su Isleri’nde yapilmus bir ¢alisma
olmamasi nedeniyle bu 6rneklemin se¢ilmesinin ilgili
literatiire katki saglayacag diisiiniilmiistiir. Bu konu

ile ilgili Devlet Su Isleri’nde yapilmis olan ¢aligma
bulunmayis1 da ¢alismay1 diger calismalardan farkli ve
0zgiin kilmaktadir.

Calismanin Hipotezleri ve Modeli

Bir kurumun basarili olmasi ve isleri zamaninda
yapabilmesi igin gorevleri yerine getirecek basarili,
egitimli, deneyimli ve kaliteli ¢calisanlarin istihdam edilmis
olmasi ya da alinmis olmasi is yerinin gelecegi agisindan
son derece 0onem arz etmektedir. Literatiirdeki aragtirmalara
bakildiginda, kurumda nepotizmin yiiksek oldugunu
diisiinen ¢aliganlarin diger ¢alisanlara gore daha fazla ise
yabancilagsma davranigi gdsterme egiliminde bulunduklari
ifade edilmistir (Gtilsever, 2016, s.68).

Aragtirmanin hipotezleri kurulmadan daha 6nce bu
hipotezlerin olusturulmasi sirasinda iki degisken arasindaki
iligki a¢iklanmaya c¢aligilmistir. Daha 6nceki yillarda

kurumlarda goériilen nepotizmin ige alinmanin basit bir
yolu olarak goriiliirken son zamanlarda ¢aliganlarin
nepotizm yoluyla istihdam edilmeleri olumsuz bir durum
olarak goriilmektedir. Bu durumun nedeni, kurumda
akrabalari, esi, dostu ve biirokrat bir yakini sayesinde
daha kolay ise alinmalarinin diger ¢aliganlarin is yerindeki
istihdam durumuyla ilgili hayal kiriklig1 yasamalarindan
kaynaklanmaktadir (Uslu Ozgelik, 2019, 5.37). Ayrica
kurum i¢inde akrabalik bagiyla birilerine pozitif ayrimcilik
yapildigini diisiinen c¢alisanlarda ise yabancilasma
davraniglarinin giderek artacagi da sdylenebilmektedir.
Ciinkii kurumda nepotizmin arttigini fark eden ve

bu duruma engel olamayacagin1 bilen ¢alisanin ise
yabancilagsma gibi davraniglarda bulunabilecegini tahmin
etmek ¢ok da zor goriinmemektedir. Literatiirde yapilan
caligmalara bakildiginda Gider ve Okcu (2022) ve
Gilsever (2016) nepotizmi yiiksek olan ¢aliganlarin ise
yabancilagmalarinin da yiiksek oldugunu 6ne slirmiislerdir.
Bu baglamda nepotizm ile ise yabancilasma arasindaki
iliskiye yonelik gelistirilen hipotez su sekildedir:

“H1”: Nepotizm ile ise yabancilagma arasinda pozitif bir
iligki vardir.

Kurumda sahip oldugu deneyim, kalite ve basari
sayesinde bir iist diizey pozisyona terfi edemeyeceklerini
diisiinen ¢aliganlarin ise yabancilagmalari 6nem

arz etmektedir. Literatiirde yapilan aragtirmalara
bakildiginda ise yabancilagma diisiincesi yiiksek olan
calisanlarin gorev yaptiklar1 kurumdan biligsel olarak
kendilerini soyutladiklar1 (Nair ve Vohra, 2010, s.61) ve
kurumdaki gorevlerinden daha erken ayrilmak istedikleri
(Camerino vd., 2005, s.62) goriilmektedir. Yine literatiir
incelendiginde Giilsever (2016) nepotizmi yiiksek diizeyde
algilayan calisanlarin ise yabancilasma diizeylerinin de
yiiksek oldugunu 6ne siirmiistiir. Bu baglamda terfide
kayirmacilik ile ise yabancilagsma arasindaki iligki i¢in
hazirlanan hipotez asagidadir:

“Hla”: Terfide kayirmacilik ile ise yabancilasma arasinda
pozitif bir iligki vardir.

Kurumda herhangi bir pozisyon i¢in se¢im ve atanma
stireclerinde isin niteligine ve gerekliliklerine iliskin
personelin daha yiiksek puanlar verilerek ise alinmasi
gerekirken bunun yerine daha diisiik puan alan ¢aliganlarin
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is yerinde bir tanidigi, esi, dostu veya etkili bir biirokrat
nedeni ile ise alinmasi diger ¢alisanlarda hayal kirikligina
neden olabilmektedir. Literatiirde yapilan arastirmalara
bakildiginda ise yabancilagma diisiincesi yiiksek olan
calisanlarin gorev yaptiklar1 kurumdan ya uzaklastiklar1 ya
da kendilerini disladiklar1 (Saymn, 2019, s.51) ve is yerinde
meydana gelen olaylara karsi sessiz kaldiklar1 (Alhas,
2021, s.159) goriilmektedir. Yine literatiir incelendiginde
Aydin ve Ozeren (2016) daha fazla nepotizm gdsterme
egiliminin olmasinin daha yiiksek ise yabancilasma
davranisina neden olabilecegini 6ne siirmiislerdir. Bu
baglamda islem kayirmaciligi ile ise yabancilagsma
arasindaki iligki i¢in hazirlanan hipotez agagidaki gibidir:

“H1b”: Islem kayirmaciligi ile ise yabancilasma arasinda
pozitif bir iligki vardir.

Kurumda ¢alisanlarin bazilar1 belli bir gruba dahil
olmadiklari ya da is yerinde akrabasi, esi, dostu ve iist
diizey bir tanidig1 olmamasi nedeni ile ige alim siirecindeki
degerlendirilmelerde adil ve objektif olunmadig,

is bagvurusunda bulunmanin gereksiz oldugunu
diisiindiiklerinde islerine kars1 yabancilagsma davraniglari
sergiledikleri diistintilmektedir. Literatiirde yapilan
aragtirmalar incelendiginde ise yabancilagsma diisiincesi
yiiksek olan ¢aliganlarin gelecekte gorev yapacaklar
kurumda alinacak kararlara katilmayacaklari ve kariyer
hedeflerine ulagsamayacaklari (Aiken ve Hage, 1966,
5.497) goriilmektedir. Yine literatiir incelendiginde Pelit
vd. (2015) nepotizmin ise yabancilagma ile olumlu yonde
iligkili oldugunu 6ne siirmiiglerdir. Bu baglamda ise alma
siirecinde kayirmacilik ile ise yabancilasma arasindaki

iligki i¢in hazirlanan hipotez asagidadir:

“Hlc”: Ise alma siirecinde kayirmacilik ile ise
yabancilagsma arasinda pozitif bir iliski vardir.

Calismanin Evreni ve Orneklemi

Bazi kamu kurumlarinda bireylerin 6zel bir ayricaliklar
olmasa bile bazi istisnai memurluk kapsamina alinmak
suretiyle ayricalikli hale getirilerek kamuda istihdam
edilmeleri Anayasada 6ngoriilmiis olan firsat (imkan)
esitligi durumuna aykiri oldugu sdylenebilmektedir
(Sezer, 2006, s.91°den akt. Yildirim, 2013, s.376). Bu
nedenle KPSS sinavi hari¢ kurumun kendi yaptig1 sinav
sorularindaki puanlarin asag1 ¢ekilmesi, 6zel istek ve
beklentilerin olmasi, puani yliksek olan adaylarin ¢esitli
bahanelerle elenmeleri gibi konulari igeren nepotizm
konusu ele alinmigtir. Bu ¢aligmadaki galisanlardan bazilart
devlet memuru, bazilar1 da sézlesmeli personeldir.

Nepotizmin alt boyutlarinin isleyisine bakildiginda;

1. Islem kayrrmacihigi: Kurumda herhangi bir pozisyona
atanma gerceklestirilecegi zaman ya da atama yapilacak
bir pozisyon agildiginda pozisyonun gerekliliklerine uygun
olmayacak bir sekilde birilerine yiliksek puanlar verilerek
yapilan kayirmacilik uygulanmasi esasina dayanmaktadir.

2. Terfi kayirmaciligi: Kurumda gorev yapan bir ¢aligsanin
herhangi bir pozisyona terfi edecegi zaman bilgi, beceri,
yetenek ve deneyimlerinin diginda kalan bir husus olan
yakin es, dost ve tanidik sayesinde terfi ettirebilmeleri
esasina dayanmaktadir.

3. Ise alma siirecinde kayirmacilik: Kurumda gérev yapan

Sekil 1. Calismanin Modeli
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bir ¢alisanin herhangi bir gruba dahil olmamasi nedeniyle
ise alim siirecinde adaletsiz davranislara maruz kalmasi
ve is bagvurusunda bulunmanin gereksiz ve anlamsiz
oldugunu diigiinmesi esasina dayanmaktadir.

Caligmanin amaci nepotizm ve ise yabancilagma arasinda
bulunan iligkiyi aragtirmaktir. Tiirkiye’de faaliyet
gbsteren Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii caligmanin
ana kiitlesini olugturmaktadir. Tiirkiye’deki su isleri
caliganlariin tamamina ulagsmak miimkiin olmadigi igin
orneklem se¢im yonteminden faydalanilmistir. Caligmaya
ait verileri daha hizli ve kolay toplayabilmek amaciyla
kolayda 6rneklem yonteminden faydalanilmistir. T.C.
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii'nde toplamda 20,184
personel ¢aligmaktadir (https://bolge24.dsi.gov.tr/).
Calismada nicel degisken seklinde tasarlanan 6rneklem
hesaplama formiilii tercih edilmistir. Formiile gére 20,184
bliytikliigiinde olan evren i¢in 404 6rnekleme ulagsmanin
yeterli oldugu belirlenmis ve 415 adet ankete toplanilmaistir.
Yeterli 6rneklemi hesaplamak amaciyla Bartlett vd. nin
(2001) gelistirdigi ve Giirbiiz ve Sahin (2018)’in aktardigi
hesaplama yontemi kullanilmistir. Devlet Su Isleri’nde
calisan personelin meslek gruplari temel alinmak suretiyle
tabakalama yapilmis, %95 olan giiven aralig1 i¢in érneklem
biiytikliigii olarak 415 calisan belirlenmis ve katilimeilar
memur ve yonetici seklinde iki grup olarak ele alinmistir.
Personelin yonetici ve memur seklinde ele alinmasinin
temel nedeni memurlarin say1 bakimindan fazla olmasi ve
yoneticilerin bulunan ¢aliganlarin ise daha az olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Veri Toplama Yontemi ve Araclari

Kamu kurumlarinda yoéneticiler ve ¢alisanlar 6nemli bir
yere sahiptir. Kars [li’nde faaliyette bulunan Devlet Su
Isleri 24. Bolge Miidiirliigii’niin hem yogun ve hem de zor
sartlar altinda hizmet vermesi ilgi konusu olmustur. Ayrica
beyaz yakali ¢alisan sayis1 mavi yakali ¢caligsan personel
sayisindan daha az olmasi sebebiyle de tercih edilmistir.

Yapilan caligmada veriler anket yontemiyle toplanilmustir.
Calismada “Ise Yabancilasma Olgegi” ve “Nepotizm
Olgegi” kullanilmistir. Asunakutlu ve Aver (2010)’nin
Tiirk¢e’ye uyarladigi, 19 madde ve {i¢ boyuttan olusan
Nepotizm Olgegi ve Hirschfeld ve Bedeian’mn (2000)
gelistirdigi, 10 madde ve tek boyuttan olusan Ise
Yabancilasma Olgegi’'nden faydalanilmistir. Nepotizm

Olgegi’nin ilk 5 maddesi terfide kayirmacilik, ikinci 6
maddesi islem kayirmacilig1 ve sonraki 3 maddesi ige alma
siirecinde kayirmaciliktir. ise Yabancilasma Olgegi ise 10
madde ve tek boyuttan olusmaktadir.

Nepotizm Olcegi ve ise Yabancilasma Olgegi’nde
ifadelerin puanlandirilmasinda Likert tipi 5°1i dlgekleme
kullanilmistir. indnii Universitesi’nin etik kurullarindan
biri olan Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma
Etik Kurulu’nun 06.07.2023 tarih ile 6/6 sayili karariyla
etik onay alinmigtir. 24. Bolge Miidiirliigii Kars Devlet
Su Isleri’nden ise 16.05.2023 tarihi ile E-71316372-929-
3393028 sayili karariyla gerekli izinler elde edilmistir.
Kurumda ¢aligan personele gerekli bilgilendirme
yapilmigtir. Anketler, goniillii katilima dayandirilarak
toplanilmistir. Caligmadaki anketler elden dagitilmistir.
Verilerin analizinde SPSS 25.0 programi ve AMOS 25.0
kullanilmistir. Degerlendirmeleri gerceklestirebilmek igin
frekans dagilimlar, basiklik, carpiklik, ortalama, standart
sapma, normal dagilim, dogrulayici faktor analizi ve ¢oklu
regresyon analizi yapilmistir.

CALISMABULGULARI
Betimleyici Istatistikler

Devlet Su Isleri 24. Bolge Miidiirliigii’nde yiiriitiilen
calismada demografik bilgilere iligkin frekans dagilimlarina
gore galisanlarin %75,7’si memur ve %24,3’1 yonetici;
%061,9’u bekar ve %38,10°u evli; %83,6’s1 erkek ve
%16,41 kadin; %14,9°u 30 yas ve daha altinda, %27,2’si
31-40, %43,6’s1 41-50 ve %14,2’s1 51 yas ve iizeri yas
araligindadir. Calismada nepotizm ve ige yabancilagma
arasindaki iliski incelemek istendiginden dolay1 demografik
bilgiler analiz kisminda yer almamaktadir.

Analiz Sonuclari

Ortalama, Normal Dagilim, Carpikhik, Basiklik,
Standart Sapma

Calismadaki verileri analize tabi tutabilmek amaciyla
verilerin dagilimlarina bakilmistir. Tabachnick ve Fidell
(2013) verilerin normal dagilimlarina bakabilmek igin
Kurtosis ve Skewness analizine bakilmasi gerektigini ifade
etmistir. George ve Mallery’e (2010) gore Kurtosis ve
Skewness degerleri +2 ve -2 araliginda ise veriler normal
dagilmaktadir.
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Nepotizm Olcegi’nin ortalamasi 4,29 ile 4,92 arasinda, Ise Yabancilasma Olgegi ortalamasi 4,30 ile 4,68 arasinda,
standart sapmas1 0,385 ile 0,562 arasinda, Skewness standart sapmas1 0,483 ile 0,516 arasinda, Skewness
degerleri 0,230 ile -1,791 arasinda ve son olarak Kurtosis degerleri 0,233 ile -1,048 arasinda ve son olarak Kurtosis
degerleri 0,110 ile -1,654 arasinda yer almaktadir. degerleri -0,289 ile -1,493 arasinda yer almaktadr. Ise
Nepotizm Olgegine yonelik yapilan normallik analizine Yabancilasma Olgegine yonelik yapilan normallik analizine
iligkin veriler Tablo 1’de gdsterilmektedir. iligkin veriler Tablo 2’de gosterilmektedir

Tablo 1. Nepotizm Ol¢egi Ortalama, Carpiklik, Basiklik, Standart Sapma

SORULAR ORTALAMA STANDART SAPMA SKEWNESS KURTOSIS
NP1 4,92 0,385 -1,791 1,473

NP2 4,29 0,490 0,489 -0,738

NP3 4,62 0,562 -1,153 0,344

NP4 4,29 0,545 0,230 -0,593

NP5 4,63 0,513 -1,108 0,219

NP6 4,34 0,538 0,248 -0,984

NP7 4,74 0,516 -0,997 -0,068

NP8 4,62 0,498 -1,372 1,146

NP9 4,91 0,525 0,292 -1,654
NP10 4,39 0,504 -1,147 0,923 230
NP11 4,68 0,496 -1,364 -1,365

NP12 4,37 0,509 0,292 0,110

NP13 4,64 0,518 1,414 -1,110
NP14 4,76 0,521 -1,633 -0,337

Tablo 2. ise Yabancilasma Olcegi Ortalama, Carpiklik, Basiklik, Standart Sapma

SORULAR ORTALAMA STANDART SAPMA SKEWNESS KURTOSIS
Iyl 4,39 0,503 0,289 -1,493
Iy 2 4,68 0,486 -1,048 -0,289
IY 3 4,35 0,498 0,385 -1,274
IY 4 4,63 0,516 -0,924 -0,365
IYs 4,34 0,514 0,233 -1,002
IY 6 4,64 0,499 -0,859 -0,622
IY 7 4,35 0,505 0,334 -1,206
IY 8 4,65 0,483 -0,920 -0,498
IY 9 4,30 0,502 0,268 -1,060

IY 10 4,66 0,500 -0,957 -0,418
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Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar: faydalanilmistir. Nepotizm Olgegi dogrulayici faktor

Nepotizm Ol¢egi Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclari analizinin path diyagram: Sekil 2”dedir.

fyi uyum kriterleri 0<x¥/df<2 (Kline, 2011); 0.95<CFI<1.00 Sekil 2’ye gore nepotizm Slgegi dogrulayiet faktor

(Baumgartner ve Homburg, 1996); 0.95<GFI<1.00 analizi sonuglarina bakildiginda maddelere iligkin faktor
(Bentler, 1980); 0.95<NFI <’1 00 (1\,/Ia'rsh_v d 2_066)' yiikleri 0,70 ile 0,97 arasinda oldugu belirlenmistir.
0.00<RMSEA<0.05 (_Brow_ne ve Cudeck, 1993) yapisal Uyum kriterlerinin uygun sinirlarda olmamasi nedeniyle

modifikasyon indekslerine bakilmistir. Oncelikli olarak
path diyagramina bakildiginda dogrulayici faktor analizi
model uyumu i¢in 3 ile 4 numarali maddeler arasinda
modifikasyon yapilmistir. Olgege ait alt boyutlarin bilesik
giivenirligi 0,817 ile 0,881 ile agiklanan varyansi1 0,533 ile
0,597 arasindadir. C)lg:egin Cronbach Alfasi ise 0,735ile

esitlik modellemesinde kullanilan iyi uyum indekslerine ait
kabul edilebilir ve milkemmel uyum kriterleridir. CR>0,70
olmasi bilesik giivenirligin 0.70’den biiyiik olmasi
gerektigine isaret etmektedir (Fraenkel vd., 2011, s.157).
AVE>0,50 olmas1 agiklanan varyansin 0.50’den biiyiik
olmasi gerektigine isaret etmektedir (Karabuga Yakar ve

Ecevit Alpar, 2017, 5.2754). «>0,70 olmasi1 Cronbach Alfa 0,838 arasindadur.
katsayisinin 0.70’den daha fazla olmasi gerektigine isaret Ise Yabancilasma Olgegi’ne ait faktdr yapisinin dogrulanip
etmektedir (Y1ldiz ve Uzunsakal, 2018, s.19). dogrulanmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla AMOS

25.00 programi yardimiyla dogrulayici faktdr analizinden
faydalanilmustir. ise Yabancilagma Olgegi dogrulayict
faktor analizinin path diyagrami Sekil 3’dedir.

Nepotizm Olgegi’ne ait faktdr yapisinin dogrulanip
dogrulanmadiginin tespit edilebilmesi amactyla AMOS
25.00 programi1 yardimiyla dogrulayici faktor analizinden

Tablo 3. Nepotizm Olcegi Dogrulayici Faktdr Analiz Sonuglari 2L
DEGISKEN x/df RMSEA NFI GFI CFI CR AVE a

Terfide Kayirmacihk 1,33 0,033 0,971 0,976 0,988 0, 881 0,597 0,838

islem Kayirmacihign 1,30 0,029 0,961 0,963 0,983 0,828 0,533 0,759

Ise Alma Siirecinde 1,28 0,021 0,948 0,959 0,975 0,817 0,559 0,735

Kayirmacihik

Tablo 4. ise Yabancilasma Olcegi Dogrulayici Faktér Analiz Sonuglar

DEGISKEN x2/df RMSEA NFI GFI CF1 CR AVE a
ise Yabancilasma 1,35 0,033 0,981 0,978 0,988 0,758 0,615 0,877
Sekil 2. Nepotizm Olcedi Standardize Edilmis Yol sekil 3. is Tatmini Olcegi Standardize Edilmis Yol

Katsayilari ve DFA Path Diyagrami Katsayilari ve DFA Path Diyagrami
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Tablo 5. Nepotizm ve ise Yabancilasma Korelasyon Analiz Sonuglari

NP-ORT. TFK-ORT. TASMK-ORT. TASK-ORT. IY-ORT.
NP-ORT. 1 ,705%+* ST+ ,552%* ,241%*
TFK-ORT. ,705%* 1 ,290%+* ,045 ,042
IASMK-ORT. ,TT1H*E ,290%** 1 244 ,179%*
IASK-ORT. ,552%* ,045 ,244%* 1 ,313%*
IY-ORT. ,241%% ,042%* ,179%* ,313%* 1

*#0.01 iki yonli anlamlhidir.

Sekil 3’e gore Ise Yabancilasma Olgegi dogrulayici faktor
analizi sonuglarina bakildiginda maddelere iliskin faktor
yiikleri 0,72 ile 0,85 arasinda oldugu belirlenmistir. Uyum
kriterlerinin uygun siirlarda olmamasi nedeniyle 5
numarali madde modelden ¢ikarilmistir. Oncelikli olarak
path diyagramina bakildiginda dogrulayici faktor analizi
model uyumu icin 4 ile 7 numarali maddeler arasinda
modifikasyon yapilmustir. Olgege ait altboyutunun bilesik
giivenirligi 0,758 ile agiklanan varyansi 0,615°dir. Olgegin
Cronbach Alfas1 ise 0,877 dir.

Nepotizm ve Ise Yabancilasmaya iliskin Korelasyon
Analizi Sonuclari

Nepotizm ve ise yabancilagma Olcekleri arasindaki iliskiye
yonelik olusturulan korelasyon analiz sonuglarina Tablo
5’te yer verilmistir.

Nepotizm ve ise yabancilagma pozitif yonde (r=,241)
iligkilidir. Terfide kayirmacilik ile ise yabancilasma
arasinda herhangi iliski olmadig1 (r=,042) belirlenirken,
islem kayirmaciligi ile ise yabancilagma pozitif (r=,179) ve
ise alma siirecinde kayirmacilik ile ige yabancilasma pozitif
(r=,313) iligkili oldugu belirlenmistir. H1 hipotezi kabul
edilmistir.

Nepotizm ve Ise Yabancilasma Arasindaki Iliskiye Ait
Regresyon Analizi

Nepotizmin yordanmasi amaciyla nepotizm ve ise
yabancilagsma arasinda ¢oklu regresyon yapilmustir.
Sonuglar Tablo 6, 7 ve 8’dedir.

Terfide kayirmacilik boyutu ¢oklu regresyon analiz
sonuclarina Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6’da nepotizm dlgeginin alt boyutu olan terfide

kayirmacilik boyutu ise yabancilasmay1 anlaml

sekilde yordamaktadir (F=25,497; p<,001).Yordayict
degisken, ise yabancilasma boyutundaki degisimin
%6’sm1 (R=0,241;R2=0,058) agiklamaktadir. Nepotizm
Olgeginin; alt boyutu olan terfide kayirmacilik boyutu
ise yabancilagma 6lgegini (3=0,241;p<,05) pozitif yonde
yordamaktadir. Hla hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6. Terfide Kayirmacilik Boyutu Coklu

Regresyon Analiz Sonuglari

Degisken B SH ] T Sig.
Sabit 3,605 0,188 - 19,201 ,000
ise 0,210 0,042 0,241 5,049 ,000

Yabancilasma

Islem kayirmaciligi boyutu ¢oklu regresyon analiz
sonuclarina Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7. islem Kayirmaciligi Boyutu
Coklu Regresyon Analiz Sonuglari

Degisken B SH [{] T Sig.
Sabit 4,300 0,291 - 194,789 ,000
Ise 0,055 0,065 0,042 0,857 ,392
Yabancilasma

Tablo 7°de nepotizm Slgeginin alt boyutu olan islem
kayirmacilig1 boyutu ise yabancilagmay1 anlamlt

sekilde yordamaktadir (F=0,734; p<,001).Yordayic1
degisken, ise yabancilasma boyutundaki degisimin
%5’ini (R=0,042;R2=0,002) aciklamaktadir. Nepotizm
6l¢ceginin; alt boyutu olan iglem kayirmaciligi boyutu ise
yabancilasma 6l¢egini (3=0,042;p<,05) pozitif yonde
yordamamaktadir. H1b hipotezi kabul edilmemistir.
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Ise alma siirecinde kayirmacilik boyutu ¢oklu regresyon
analiz sonuclarina Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8. ise Alma Siirecinde Kayirmacilik Boyutu

Coklu Regresyon Analiz Sonuglari

Degisken B SH B T Sig.
Sabit 3,705 0,230 - 16,125 ,000
Ise

Yabancilasma 0,188 0,051 0,179 3,690 000

Tablo 8’de nepotizm dlgeginin alt boyutu olan terfide
kayirmacilik boyutu ise yabancilagmay1 anlaml

sekilde yordamaktadir (F=13,616; p<,001).Yordayici
degisken, ise yabancilasma boyutundaki degisimin

%3 1inii (R=0,179;R2=0,058) aciklamaktadir. Nepotizm
Olceginin; alt boyutu olan terfide kayirmacilik boyutu
ise yabancilagma 6l¢egini (3=0,032;p<,05) pozitif yonde
yordamaktadir. Hlc hipotezi kabul edilmistir.

Hipotez Sonuclari:

Caligmada elde edilen verilerin analizleri sonucunda
sinanan hipotezlerden H1, Hla ve H1c hipotezleri kabul
edilmis olup H1b hipotezi ise, reddedilmistir.

SONUC

Kurumda bilgi, beceri, deneyim ve kalitesi sayesinde yer
edinen calisanlarin yani sira yalnizca ailesi, esi, dostu ve
akrabasi olmasi sebebiyle atanan ¢alisanlarin oldugu da
bilinmektedir. Calisanlarin yalnizca akrabasi, esi dostu
ve tanidik bir biirokrati olmasi sayesinde ise alinmasi,
istihdam edilmesi ve terfi ettirilmesi gibi davraniglarin
neticesinde olusan nepotizm bu ¢aligmada ele alinmistir.
Kurumda ¢alisan personelin nepotizm algisinin yiiksek
olmasinin ige yabancilagma davranisini etkiledigi de
aragtirllmistir. Ayrica nepotizm ve ise yabancilasma
arasindaki iligkinin incelenmesinin de ilgili literatiire
katkida bulunabilecegi diisiiniilmiistiir.

Caligma bulgularina bakildiginda; nepotizm ile ise
yabancilagsma arasinda pozitif iligki oldugu belirlenmistir.
Nepotizmin alt boyutlari ile ise yabancilagma arasindaki
iligkiye ait sonuglara bakildiginda ise;

Terfide kayirmacilik ile igse yabancilagma arasinda pozitif
iliski oldugu belirlenmistir. Kurumda herhangi bir terfi
olacagi1 zamanlarda terfi eden calisanin genel olarak

bilgiye, beceriye, deneyime sahip olan ¢alisanlarin
yerine akraba bag1 olan diger ¢alisanlarin bir st diizey
pozisyona atanmalari ¢aligsanlarin isine yabancilagmasina
neden olabilmektedir. Bu nedenle kurumda terfi
sirasinda kayirmaciligin olmasinin ¢alisanin isini daha
az dnemsemesine ve igine gereken zamani ayirmamasina
neden olabilecegi sdylenebilmektedir.

Islem kayirmaciligi ile ise yabancilasma arasinda
herhangi bir iliski bulunamamigtir. Kurumda herhangi
bir pozisyona atama yapildigi siire i¢erisinde uygulanan
prosediirlerde aile bagi, kan bagi, kurum ig¢i evliliklerden
dogan akrabaliklar sayesinde bazi ¢alisanlara kolay bazi
caliganlara ise zor isler verilmedigi soylenebilmektedir.
Bu nedenle kurumda herhangi bir pozisyona atama
yapildig siirecte uygulanan prosediirlerde kayirmaciligin

olmamasinin galigan personellerin isten ayrilma niyetlerinin

azalmasina, kurallara uymaya devam etmelerine ve
yapacagi igin is yerinin gelismesine ve ilerlememesine
fayda saglayacagi diisiincesine katkida bulunabilecegi
diistiniilebilmektedir.

Ise alma siirecinde kayirmacilik ile ise yabancilasma
arasinda pozitif iliski oldugu belirlenmistir. Kurumda bir
pozisyon igin bir ¢alisan ige alinacagi zaman daha yiiksek
puan alan ve daha kaliteli adayin se¢ilmeyip bu adayin
yerine i yerinde akrabasi, esi, dostu ve etkili bir akrabasi
olmasinin nedeniyle ise alinmasinin diger ¢alisanlarin
ahlaki olarak tatmin olamamalarina, etik iklim ortaminin
zayiflamasina ve ig yerinin faydasina olacak fikir ve
diisiincelerini ifade etmekten kaginmasina neden oldugu
ileri siiriilebilmektedir.

Calismadaki bu bulgular ile nepotizm ve igse yabancilagsma
arasinda pozitif bir iligki oldugu belirlenmistir. Bu
calismada elde edilen sonu¢lar Gider ve Okgu tarafindan
(2022) Siirt il merkezi ve Kurtalan, Sirvan ve Baykan
ilcelerinde bulunan 209 ilkokulda ¢aligan 409 personel ile
yapilan ¢aligma; Giilsever’in (2016) Van ilinde faaliyette
bulunan 2 adet 6zel hastanede ¢aligan 291 personel ile
yaptig1 calisma ve Sancak tarafindan (2021) Istanbul
ilinde Kagithane ve Besiktas ilgelerinde bulunan ilk ve
ortaokullarda ¢alisan 543 personel ile yaptig1 calismalarda
elde edilen bulgular ile benzerlik gostermektedir.

Terfide kayirmacilik ile igse yabancilagma arasinda pozitif
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iligki oldugu belirlenmistir. Literatiir incelendiginde
nepotizmin alt boyutu olan terfide kayirmacilik ile ise
yabancilagma arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismaya
rastlanilmamustir.

Islem kayirmaciligi ile ise yabancilagma arasinda herhangi
bir iligki bulunamamustir. Literatiir incelendiginde
nepotizmin alt boyutu olan islem kayirmaciligi ile ise
yabancilagma arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismaya
rastlanilmamuistir.

Ise alma siirecinde kayirmacilik ise yabancilasma arasinda
pozitif iligki oldugu belirlenmistir. Literatiir incelendiginde
nepotizmin alt boyutu olan ige alma siirecinde kayirmacilik
ile ise yabancilagsma arasindaki iliskiyi ele alan ¢calismaya
rastlanilmamastir.

Calisma ile ilgili olarak 6neriler sunlardir;

* (Calisanlarin bilgi, beceri, deneyim ve yeteneginin
disinda sadece akraba bagiyla igse alinmalari diger
caliganlarin motivasyonlarini olumsuz yonde
etkileyebilecegi i¢in is yerinde nepotizmi onleyebilecek
mekanizmalarin uygulanmast,

* Calisanlarin islerine yabancilagsmasini dnlemek igin ig
yerinde adaletin saglanabilmesine yonelik egitimler
verilmesi,Kurumda herhangi bir ise atama yapilacagi
zaman sinav ve miilakat gibi prosediirlerde esitlikgi
ve tarafsiz bir siirecin uygulanabilmesi adina belli
kural ve politikalarin yiirtirlige konulmasi,Kurumda
caliganlar arasinda igse yabancilasma goriilmemesi
i¢in personellerin bir iist diizey pozisyona atanmalari
strasinda isin gerekliligine uygun adaylarin tercih
edilmesi, Baz1 ¢alisanlarin es, dost, akraba bagiyla
istihdam edilmeleri diger ¢alisanlarin kendilerini
kurumda yetersiz kaldiklarini diistinmelerine,
kurumun bir pargast olmaktan uzaklagsmalarina ve
islerinden tatmin olamamalarina neden olabilecegi
icin ige yabancilagsmay1 azaltmak amaciyla rekabet
ortamininyaratilmasi, Bu ¢alisma 6rneklemine Devlet
Su Isleri’nde ¢alisan memur ve yoneticiler dahil
edilmistir. Gelecekteki ¢aligmalarda farkli kurum ve
Ozel sektor calisanlarinin 6rneklem olarak se¢ilmesi
ve Bu calismada demografik degiskenlere yer
verilmemistir. Gelecekteki ¢calismalarda demografik
degisenleri de ele alan ¢alismalarin yapilmasi.
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