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Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterlikleri
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Ozet

Anahtar Kelimeler

Bu arastirmanin amaci, 0gretmenlerin sanal smif yonetimi yeterliklerini
belirlemektir. Arastirma genel tarama modelinde tasarlanmistir. Aragtirmanin
evrenini, 2020-2021 egitim ogretim yilinda Kirklareli ili merkez ve ilgelerinde
gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi 329
O0gretmenden olusmaktadir. Arastirma verileri, Can ve Glindiiz (2021)
tarafindan gelistirilen "Ogretmenlerin Sanal Sif Yonetimi Yeterligi Olgegi"
yardimiyla toplanmigtir. Olgek 571i likert tipinde ve 24 maddeden
olusmaktadir. Olgegin alt boyutlar1 “dgrencilerle iliskiler”, “sanal sinuf igi
etkinlikler” ve “sanal smif yoOnetimi'dir. Arastirma bulgularina gore,
dgretmenlerin gogunlugu sanal sinif deneyimine sahip degildir. Ogretmenler,
Olgegin tiim alt boyutlarinda sanal smif yonetimi konusunda kendilerini
yeterli gormektedir. Kadin 6gretmenlerin “sanal sinf ici etkinlikleri” yonetme
yeterlikleri erkek 6gretmenlere gore istatistiksel acidan anlamli derecede daha
yiiksektir. Daha &nce sanal sinif deneyimi olan 6gretmenlerin “Ogretmenlerin
Sanal Smuf Yonetimi Yeterligi Olgegi”, genel ve alt boyut toplam aritmetik
ortalamalari, sanal siif deneyimi olmayanlardan anlamli derecede daha
yliksektir. Arastirma sonuglari, Ogretmenlerin sanal smif yonetimi
yeterliklerinin genel olarak yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.
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Teachers’ Virtual Classroom Management Competences

Abstract

Keywords

The aim of this research is to determine teachers’ virtual classroom
management competences. The research is designed in general survey model.
The population of the research consists of teachers working in the center and
districts of Kirklareli province in the 2020-2021 academic year. The sample of
the study consists of 329 teachers. The data of research was gathered with “the
scale of teachers’ virtual classroom management competences” developed by
Can and Giindiiz (2021). The scale is in 5-point Likert type and consists of 24
items. The sub-dimensions of the scale are "relations with students", "virtual
classroom activities" and "virtual classroom management". According to the
findings of research, most of teachers do not have virtual classroom
experience. Teachers consider themselves competent in regard to virtual
classroom management in all sub-dimensions of the scale. Female teachers'
competences to manage "virtual classroom activities" is significantly higher
than male teachers’. Relating to “the scale of teachers’ virtual classroom
management competences”, general and sub-dimension total arithmetic
averages of teachers having virtual classroom experience previously are
significantly higher than those not having. The results of research put forward
that teachers' virtual classroom management competences are generally at
high level.
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Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterlikleri

Giris

Aralik 2019'da baglayan ve bir yili agkin bir siiredir kiiresel diizeyde etkili olan Kovid-19
pandemisi yasamin tiim alanlarmi dogrudan olumsuz yonde etkilemistir. Bunun sonucu
olarak kiiresel diizeyde yiiz yiize egitime ara verilmis ve uzaktan egitime gecilmistir. Egitim
Oogretim uygulamalar1 uzaktan egitim olanaklar1 ile sanal ortamda gergeklestirilmeye
baslamistir. Sanal ortamda gergeklestirilen egitimin siiresinin pandemi siirecine gore
sekillenecegi ortadadir. Bu siiregte iilkeler, egitim Ogretimin kesintiye ugramadan devam
etmesi igin farkli tedbirlere basvurmakta ve sanal ortamda egitimi siirdiirmeye
calismaktadirlar. Kovid-19 pandemisine bagli olarak kiiresel diizeyde ortaya ¢ikan bu kriz
durumu ile birlikte sanal smiflarda yiiriitiilen 6gretimin etkililigi ve egitimcilerin yeterligi
konusu glindeme gelmektedir. Sanal ortamda yiiriitiilen 6gretim uygulamalarmin niteligini
etkileyen sanal siniflara 6zgii pek ¢ok faktor bulunmakla birlikte, 6gretmenlerin sanal sinif
yonetimi konusundaki yeterliginin 6nemli bir faktor oldugu sdylenebilir.

Sanal siniflar ve 6zellikleri

Alan yazin taramasinda birbirine benzer degisik sanal smif tanimlamalarinin yapildig:
goriilmektedir. Bu tanimlar incelendiginde; Ogrencilerin ayn1 zamanda farkli mekanlarda bir
ogretmen rehberliginde, 0gretmen ve Ogrenciler arasinda degisik yontemlerle ¢ift yonlii
iletisimin gerceklestigi cevrimici 0grenme ortami (Clark, & Kwinn, 2007; Kaya, 2011, s.87),
Ogretenlerin ve Ogrenenlerin ayni ortamda bulunma zorunlulugu olmadan 6grenme ve
ogretme etkinliklerinin sanal sinif yazilimlari araciligiyla es zamanli (senkron) veya es
zamansiz (asenkron) olarak etkilesime dayali gerceklestirildigi sanal ortamlar (Can, 2020a,
5.252-253) seklinde tanimlandig1 goriilmektedir.

Martin, & Parker’in (2014) belirttigi gibi, sanal simiflar genellikle 6grenenlerde etkilesimi
artirarak topluluk bilinci gelistirme ve farkhi yerlerde bulunan 6grenenlere ulasmak gibi
amaglarla tercih edilmektedir. Bu yiizden, Lugrin, Latoschik, Hobel, Roth, Seufert, & Grafe'e
(2016) gore, sanal ortamlar tasarlamirken diisiik maliyetli, kullanigh, uyarlanabilir,
geribildirime olanak saglayan, gercekci, giivenli ve rahat olmalidir. Ayrica, Can’a (2020a,
5.262) gore, sanal siniflarda es zamanl (senkron) dersler zaman bakimindan bagimli, mekan
bakimidan bagimsiz, es zamansiz (asenkron) dersler ise zaman ve mekan bakimindan
bagimsiz ortamlarda gergeklestirilmektedir.

Sanal sinif uygulamalars, etkili ve hizli geribildirim olanag ile ailelerin de 6grenenlerin egitim
yasantisina hizli ve etkin katilimini saglamasi (Can, 2020a), sanal derslere erisim 6zgiirliigi
sunmasl, egitimin maliyetini diistirmesi (Liu, Lomovtseva, & Korobeynikova, 2020), ulasmm
maliyetini azaltmas1 (Willman, Zebedin, & Miksche, 2020), kendini ifade etmekte zorlanan ige
doniik 6grencilerin derslere katilimina olanak saglamasi (Mills, 1996), esneklik, iletisim ve
isbirligi (Gedera, 2014; Rufai, Alebiosu, & Adeakin, 2015), mantiksal akil ytiriitme ve soyut
teorik bilgileri gelistirme (Liu, 2015), maliyetli ve riskli deneylerin yapilmasma olanak
saglamasi (Fan, & Zhi, 2020; Can, 2020a) bakimindan 6nemli avantajlar saglamaktadir. Ancak,
sanal smif uygulamalarmin bu avantajlarina ragmen teknolojik altyap: basta olmak {iizere
uygulamada degisik sorunlarla da karsilagilabilmektedir.

Sanal sinif uygulamalarinda altyap: ve teknik sorunlar (Akkus ve Acar, 2017; Can, 2020a;
Dikmenli ve Unaldi-Eser, 2013; Erten, 2019; Gedera, 2014; Kirmac: ve Acar, 2018; Winther,
1999), icerik ve materyal yetersizligi (Akkus ve Acar, 2017), etkilesim ve iletisim sorunlari
(Dumont, & Raggo, 2018; Kalelioglu, Atan ve Cetin, 2016), giivenlik sorunu (Winther, 1999),
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derslere erisimde sorunlar, sosyal ve fiziksel uzaklik ile 6grenci bagarisini degerlendirmede
karsilasilabilecek sorunlar (Can, 2020a), sanal derslerin yiiz yiize dersler kadar etkili olmamasi
(Bettinger, Fox, Loeb, & Taylor, 2017); disiplin ve ciddiyet eksikligi (Erten, 2019) gibi
olumsuzluklarla karsilasilabilmektedir. Ayrica, sanal sinif uygulamalarinda karsilasilabilecek
diger sorunlar olarak, evde ebevyn desteginin ve uygun 6grenme ortaminin olmamasi (Ferri,
Grifoni & Guzzo, 2020), 6zel egitim 6grencilerinin rehberlik ihtiyaci (Pokhrel & Chhetri, 2021),
ogrencilerin zaman y6netimi ve motivasyona bagl sorunlar yasamalar: (Fidalgo, Thormann,
Kulyk & Lencastre, 2020), 6gretmenlerin alan bilgisi, bilgisayar kullanma becerisi ve ¢evrim
ici 0gretim yontem ve teknikler konusunda yeterli olmamalar:i ve sanal smif deneyimi
eksiklikleri (Mishra, Gupta & Shreee, 2020), siralanmaktadir. Sanal simif uygulamalarinda
karsilasilan bu tiir olumsuzluklarin dogal olarak sanal smif uygulamalarinin etkililigi ile
ogretmenlerin sanal sinif yeterligi tizerinde biiyiik bir etkisi olabilecegi sdylenebilir. Ayrica,
sanal ortamda yiiriitillen egitim etkinliklerinde, sanal siniflarin biiytikligiiniin 6gretimin
kalitesini ve Ogrenciler arasindaki etkilesimi etkiledigi, 23-25 kisilik smniflarda 6grenci
memnuniyetinin daha ytiiksek oldugu (Kingma, & Keefe, 2006) belirtilmektedir.

Martin, Parker, & Ndoye (2011), sanal smniflarda 6grencilerin birbirleriyle ve 6gretmenlerle
etkilesimlerinin 6dnemli oldugunu, boylece 6grencilerin kendlerini sosyal bir varlik olarak
hissettiklerini, ayrica arkadaslarindan ve Ogretmenlerinden geribildirim alarak motive
olduklarini belirtmektedir. Bu ytizden, Karaman, Aydemir, Kiiglik, & Yildirim’a (2013) gore,
ogrencilerin sanal sinif oturumlarma etkin katilimini ve motivasyonunu saglayabilmek igin
kullanilan yontem, teknik ve materyallerin 6grencilerin ilgisini ¢cekmesi ve iyi bir planlama
yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Sanal smiflarda yiiriitiilen 6grenme-0gretme etkinliklerinin basarisi ve smif yonetiminin
etkililiginde sanal smuf Ogeleri ile sanal smif yoOnetimi boyutlarinin esas alinmasi,
ogretmenlerin bu alanlarda yeterliklerinin saglanmasi olumlu katkilar saglayacaktir. Bigatel,
Ragan, Kennan, May, & Redmond (2012), sanal ortamdaki derslerin basarili olabilmesi icin
sosyal olarak bir 6grenme ortaminin olmasi, 6grencilerin bir 6grenme toplulugu olusturmasi
ve Ogrencilerin aktif olarak 6grenme aktivitelerine katilmasi seklinde {i¢ kosulun 6nemini
vurgulamaktadir. Ayrica, sanal ortamda 6grenci merkezli bir 6gretim icin etkilesim, iletisim
ve dgrencilerin aktif katilimi 6nemli goriilmektedir.

Sanal ortamda kullanilan 6grenme materyallerinin standardizasyonu ve degerlendirme
sistemi olusturulmasi, 6grencinin degerlendirilmesi ve yeterlilik sisteminin olugturulmasi (L4,
Hsu, Chang., & Heh, 1999), sanal ortamda egitim ytiriitenlerin basarisini belirlemeye yonelik
birtakim standartlarin belirlenmesi (Bigatel, Ragan, Kennan, May, & Redmond, 2012),
teknolojik altyapimin saglanmasi ve etkili kullanimi (Berge, 1995) 6nerilmektedir. Ayrica, sanal
egitim ortamlarinda 6gretim uygulamalarinin etkilili§inde 6grenmeyi O0gretme ve izleme
stratejileri ile 6grencilerin sanal 6grenme ortamlarinda 6grenmeye yonelik motivasyonlarinin
onemli bir faktor oldugu (Beluce, & Oliveira, 2016) belirtiimektedir. Karaman, Aydemir,
Kiiglik, & Yildirim’in (2013) aragtirma sonucuna gore, sanal sinif oturumlarmin tasarimai, sanal
smifin hem etkinliklerinin hem de materyallerinin 6grenmeyi ve Ogrencinin O0grenme
ortamma dahil olma algisin1 desteklemesi gerektigi, 6grencilerin ilgisini ¢eken ve aktif
katihmini saglayan yontemler kullanilmasi, her oturum 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda
ogrencilere ve egitmenlere siirekli teknik destek saglanmasi gerekmektedir.
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Sanal sinif yonetimi

Etkili smif yonetimi, yiiksek beklentileri belirleme ve iletme, olumlu iligkileri siirekli olarak
besleme ve yiiksek diizeyde Ogrenci destegi saglamaya dayanir (APA, 2020). Sanal smif
yonetimi, sanal ortamdaki 6grenmenin etkililigi i¢cin uygun 6grenme ortaminin saglanmasi ve
siirdiiriilmesi ile ilgili g¢abalar (Can, 2020a, s.262), ¢evrimigi ortamda oOgrenenler ile
ogrenenlerin bulustugu bir gevrimici 6grenme sistemi (Ceylan, 2020), farkli ortamlarda
bulunan 6grencilerin 6gretmen rehberliginde es zamanl olarak ¢evrim ici ortamda bir araya
gelerek bilginin teknoloji tabanli paylasildigl, 6grenmenin gergeklestirilmesine yonelik sanal
smif  diizeninin ve kurallarin saglanmasi ve stirdiiriilmesi (Kaya, 2011) seklinde
tanimlanmaktadir. Bu ozellikler, sanal simif uygulamalarmi gergeklestiren 0gretmenlerin
derslerin planlanmasi, tasarimi, sunumu, teknolojik araglarin kullanimi, 6grenci basarisinin
Olglilmesi ve degerlendirilmesi ile davranislarin yonetimi gibi pek ¢ok alanda yeterli
olmalarinmi gerektirmektedir. Can'in (2020a, s.255) belirttigi gibi, sanal smniflarda ogreten ile
Ogrenenin sosyal ve fiziksel uzakligina bagh olarak Ogrenme farkli ortamlarda
gerceklesmektedir. Bu durum, geleneksel smiflarla karsilastirildiginda, sanal smiflarin
yonetimini farklilastirmaktadir. Ancak, geleneksel smiflar icin gegerli olan 6greten, 6grenen,
icerik, yontem-teknik, arag-gere¢ ve basari degerlendirme gibi faktOrlerin sanal smif
yonetiminde de 6nemli oldugu belirtilmektedir.

Sanal smf yOnetimi Ogeleri, sanal ortam, oOgrenciler, kaynaklar, zaman engellerinin
kaldirilmasi, katihm (Ceylan, 2020), dgreten, 6grenen, yontem, teknik, organizasyon, igerik,
teknoloji (Can, 2020a), O0gretim stratejileri, organizasyon, 0grenme materyalleri, teknoloji
(Albrecht, 2003) olarak sanal siniflarin yonetimini dogrudan etkileyen ogeler olarak
siralanabilir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin sanal siif yonetimi yeterliklerini etkileyen en
onemli degiskenler arasinda sanal sinif yonetimi boyutlar1 yer almaktadir. Geleneksel siniflar
icin gecerli olan fiziksel diizen, plan-program etkinlikleri, sinif igi iligkiler, zaman yonetimi,
davranis diizenlemeleri, olumlu simif iklimi yaratma, motivasyon (Aydin, 2017; Basar, 2011;
Erden, 2005) seklindeki sinif yonetimi boyutlari, sanal siniflarin yonetiminde de biiyiik éneme
sahiptir. Ancak, sanal siniflarda 6gretme-6grenme etkinliklerinin sanal ortamda gerceklesmesi
nedeniyle igerik ve dzellik bakimindan farklhiliklar gosterebilir. Ornegin, Ceylan (2020), sanal
smif yonetimi boyutlarini  fiziksel diizenlemeler, plan-program etkinlikleri, iliski
diizenlemeleri, davranis diizenlemeleri ve zaman y&netimi seklinde smiflandirmaktadir. Can
(2020a, s.268) ise sanal smif yonetimi boyutlarmi, Ogretim ortami, 6gretimin yonetimi,
davraniglarin yonetimi, etkilesim, motivasyon, teknolojinin yonetimi, 6zel gereksinimli
ogrencilerin yonetimi ve zaman yonetimi olmak {izere 8 boyutta ele almaktadir. Sanal smif
yonetimi boyutlar esas alindiginda 6gretmenlerin bu boyutlarin her birinde, bilgi, beceri,
tutum ve davranis bakimindan gerekli yeterliklere sahip olmalar1 beklenmektedir. Bu
baglamda, Ogretmenlerin sanal smuf yoOnetimi yeterliklerinin arastirilmas:  6nemli
gortilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin sanal smif yonetimi yeterliklerini belirlemektir. Bu
amag altinda arastirmanin problem ciimlesi, “6gretmenlerin sanal sinif yonetimi yeterlikleri
ne diizeydedir?” seklinde ifade edilerek asagidaki sorulara yanit aranmisgtir:

1. Ogretmenlerin sanal sinif yonetimi yeterlikleri ne diizeydedir?
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2. Ogretmenlerin sanal sinif yénetimi yeterlikleri ile cinsiyet, brans, 6grenim diizeyi, mesleki
kidem, sanal simif deneyimi ve gorev yapilan kurum degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
var midir?

Arastirmanin 6nemi

Son zamanlarda kiiresel diizeyde etkili olan Kovid-19 Pandemisi ile birlikte yayginlasan sanal
sinif uygulamalari, sanal siniflarin yonetimini ve etkililigini giindeme getirmektedir. Sanal
siniflarda gergeklestirilen 6gretim uygulamalarinin etkililigi ve basarisinda sanal smiflarin
yonetimi biiylik rol oynamaktadir. Sanal simiflarin etkili yonetimi de 6gretmenlerin bu
alandaki yeterlikleri ile dogrudan iliskilidir. Ancak, ulusal ve uluslararas diizeyde basili ve
elektronik ortamda gergeklestirilen alan yazin taramasinda sanal smiflarda dgretmenlerin
siif yonetimi yeterligi ile ilgili yeterli sayida arastirmanin yer almadigi, ya da ¢ok smirh
oldugu goriilmektedir. Var olan arastirmalarin da genellikle konunun belirli yonlerini
kuramsal yonden ele aldiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Bu arastirma, 6gretmenlerin sanal simnif
yonetimi yeterliklerini belirlemeye yonelik ilk arastirmalardan biri olarak, sanal smif
uygulamalarimi gerceklestiren Ogretmenlerin goriislerine gore bu alandaki yeterliklerinin
belirlenmesi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Buradan elde edilecek bulgular ile
ogretmenlerin sanal smif yonetimi yeterliklerinin gelisimine ve sanal smif yonetimine dnemli
katkilar sunulabilecegi degerlendirilmektedir.

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve verilerin analiz ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Ogretmenlerin sanal sinif yonetimi yeterligine iliskin yapilan bu arastirmada, aragtirmanin
amacina uygunlugu yoniinden genel tarama modeli kullanmilmistir. Karasar’a (2019) gore,
tarama modeli, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evrenle ilgili genel bir yargiya
varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem iizerinde
yapilan tarama diizenlemeleridir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Kirklareli ili Merkez (1.119),
Babaeski (371) ve Vize (267) ilgelerinde gorev yapmakta olan 1.757 6gretmen olusturmaktadar.
Orneklemi ise evrenden basit tesadiifi érnekleme yontemi ile secilen 329 &gretmen
olusturmaktadir. Farkli biiytikliikteki evren icin kuramsal olarak 6rneklem biiytikliigii %5
hata diizeyi ve %95 giiven diizeyine gore, 5000'lik bir evrenden 356 Orneklem yeterli
bulunmaktadir (Anderson, 1990; aktaran Balci, 2004).

Arastirmaya katilim saglayan ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine iliskin veriler Tablo 1."de
sunulmustur.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Iligkin Frekans Dagilimlari

Kisisel Ozellikler Ozellik Kategorileri Frekans(f) Yiizde (%)
Kadin 242 73,60
Cinsiyet Erkek 87 26,40
Toplam 329 100
Okul Oncesi Ogretmeni 49 14.9
Bransi Sinuf Ogretrneni 135 41.0
Brang Ogretmeni 145 44.1
Toplam 329 100
Lisans 279 84.8
Ogrenim Diizeyi Lisansiistii 50 15.2
Toplam 329 100
1-5yil 47 14,3
6-10 y1l 85 25,8
Mesleki Kidem 11-15 yul 62 18,8
16-20 yil 47 14,3
21-25 y1l 60 18,2
26 yil ve {istii 28 8,5
Toplam 329 100
Sanal Smif Deneyimi Var 115 35
Yok 214 65
Toplam 329 100
Okul Oncesi 42 12,8
Ilkokul 142 43,2
Gorev Yaptigi Kurum Ortaokul 54 16,4
Lise 91 27,7
Toplam 329 100

Tablo 1.e gore, orneklem grubunun % 73.6'i kadin, % 26.4’1i erkektir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin ¢ogunlugu lisans mezunudur (% 84,8). Lisanstistii 6grenim goren d6gretmenler
bu calismada % 15.2 ile temsil edilmislerdir. Ogretmenlerin brang degiskenine gore dagilimlari
incelendiginde; % 14,9'u okul oncesi, % 41’i smif 6gretmeni ve % 44.1 ‘i bransg 0gretmeni
olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin % 35'inin daha onceden sanal siuf ydnetimi
deneyimi bulunmaktadir. Sanal smif yonetimi deneyimi bulunmayan ogretmenler bu
calismada %65 ile temsil edilmiglerdir. Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine
bakildiginda; ilk siray1 6-10 yil arasinda ¢alisanlar almistir (% 25.8), bunu % 18,8 ile calisma
yil1 6-10 y1l arasinda olanlar ikinci sirada izlemistir. Son sirada % 8.5 ile ¢alisma stiresi 26 yil
ve istli olanlar bulunmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 12.8’i okul ©ncesi
kurumlarda, % 43.2’si ilkokullarda, % 16,4’i ortaokullarda ve % 27,7’si ise liselerde gorev
yapmaktadir.

Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada verileri toplamak amaciyla Can ve Giindiiz (2021) tarafindan gelistirilen
”Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi Olgegi” kullanilmustir. Olgek iki boliimden
olugsmaktadir. Olgegin birinci boliimiinde katilimcilarin cinsiyeti, egitim durumu, bransi, daha
onceden sanal simif yonetimi deneyimi olup olmadigi, mesleki kidemi, gorev yapilan egitim
kurumu seklindeki demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik alt1 soru bulunmaktadir.
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Olgegin ikinci boliimiinde ise 51i Likert tipi 24 soru yer almaktadir. Olgek ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Birinci alt boyut olan “6grencilerle iliskiler” 11 sorudan olusmaktadir (14-15-16-
17-18-20-21-22-23-24-25.maddeler). Bu maddelerin faktor yiikleri .78 ile .54 arasindadir. Tkinci
alt boyut olan “sanal smif igi etkinlikler”, 8 maddeden (6-7-8-9-10-11-12-13 maddeler)
olusmakta ve faktdr yiikleri maksimum .75 ile minimum .57 arasindadir. Ugiincii alt boyut
olan “sanal smif yonetimi” ise 5 maddeden (1-2-4-5-19. maddeler) olusmaktadir. Faktor
ylikleri maksimum .79 ve minimum .49 arasinda degismektedir.

Olgege iliskin uyum indeksleri incelendiginde; AGFI degerinin 0,80 ve GFI degerinin 0,84
oldugu goriilmektedir. Byrne (1998)ye gore AGFI ve GFI degerinin 0,80'in iizerinde olmasi
kabul edilebilir uyumu gostermektedir. CFI (0,97), NFI (0,95) ve NNFI (0,96) degerlerinin ise
0,95'in tizerinde olmasi miikemmel bir uyumun gostergesidir. Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk’e (2010) gore GFI, AGFI, CFI, NFI, NNFI, IFI ve RFI uyum indeksleri i¢in iyi
uyum degeri 0.90; miikemmel uyum degeri ise 0.95 ve {istii degerler olarak kabul
edilmektedir. RMSEA (0,080) ve SRMR (0,057) degerlerinin de 0,08'in altinda olmasi iyi bir
uyumun oldugunu gostermektedir.

Olgegin yap1 gegerligi icin alt boyutlarn kendi aralarindaki ve toplam puanlarla korelasyonu
incelendiginde, {i¢ boyutun sirasiyla toplam puanlar arasindaki korelasyonlar; .874, .727, ve
.819 olarak istatistiksel agidan anlamlidir. Alt boyutlar arasindaki korelasyonlar maksimum
.58 ve minimum .34 arasinda degismektedir. Bu sonuglar olgegin yap1 gecgerligine sahip
oldugunu gostermektedir.

Olgegin giivenirlik analizi calismalarinda, her bir alt boyut ve test toplam icin Cronbach Alfa
(a) katsayilar1 yardimiyla i¢ tutarlilik katsayilari bulunmustur. Test toplamin giivenirlik
katsayis1 .909; birinci alt 6lgegin .910; ikinci alt dlgegin .832 ve {iglincii alt Olgegin ise .765
olmustur. Hem test toplamda ve hem de alt boyutlarda maddelerin giivenirlik katsayilar
(item-total korelasyonlar1) hesaplanmis ve hepsinin istatistiksel agidan ¢ok yiiksek diizeyde
anlamli olmas: biitiin maddelerin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma verilerinin toplanmasindan &nce Kirklareli Universitesi Bilimsel Arastirmalar ve
Yaymn Etigi Kurulu'ndan 15/10/2020 tarih ve 35523585-199-E.15316 say1ili Etik Kurulu Onay1
alinmigtir. Ayrica, arastirma goniillii katilimcilarla bilgilendirme sonrasinda yiirtitilmiistiir.

Ik asamada yanitlanmis tiim 6lgekler, arastirmacilar tarafindan tek tek incelenmis ve saglikh
doldurulmamis Olgekler iptal edilmistir. Daha sonra olgeklerin saghkli bir sekilde
dolduruldugu anlasildiktan sonra, toplanan tiim 6l¢gme araglarina birer kod (ID) numarasi
verilmistir. Sirayla SPSS programinda veri girigleri yapilmigtir. Tiim veri girisi yapildiktan
sonra verilerin saghiklh bir sekilde giris yapilip yapilmadig: aragtirilmistir. Veri girislerinde
herhangi bir sorun olmadig anlasildiktan sonra veri analizi islemlerine gegilmistir.

Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Yeterligi Olgeginin alt boyutlar1 oldugu igin toplam ve alt
boyutlarin aritmetik ortalamalar1 belirlenmistir. Burada 4/5= 0.8 sonucuna ulasilmis olup,
buna gore 4.22-5: Kesinlikle Katiliyorum; 3.43—4.21 Katiliyorum; 2.62-3.42 Kararsizim 1.81-2.61
Katilmiyorum; 1-1.80 Kesinlikle Katilmiyorum degerlendirme kriterlerine ulagilmagtir.
Betimsel istatistiki degerler incelendiginde Ogretmen Sanal Siif Yonetimi Yeterligi
Olgeginden elde edilen verilere iliskin merkezi egilim Olgiileri i¢inde aritmetik ortalama ve
medyan degerlerinin birbirine ¢ok yakimn oldugu ve carpiklik basiklik degerlerinin +1,-1
araliginda oldugu goriilmektedir. Merkezi egilim Olgiilerinin birbirine yakin olmasi ve
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carpiklik basiklik degerlerinin +1,-1 araliginda olmas: dagilimmn normalligi olarak
yorumlanabilir (Biiytikoztiirk, 2011; Can, 2013).

Arastirmanin veri analiz boliimiinde ilk etapta demograik 6zellikleri 6lgmeye yonelik sorulara
verilen yamitlarin frekans ve yiizdelik dagilimlar1 bulunmustur. Tkinci asamada arastirmada
kullanilan 06lgeklerin toplam, alt boyut ve maddelerinin aritmetik ortalama ve standart
sapmalari belirlenmistir. Olgek toplam aritmetik ortalamalarina gore 6gretmenlerin sanal sinif
yonetimi yeterlikleri puanlar1 yorumlanmistir. Ugiincii asamada 6lgekte yer alan bagimsiz
kategorik degiskenlere gore olgek alt boyut ortalamalar1 arasindaki farkhiliklarin stnanmasi
i¢in iligkisiz grup “t”
(ANOVA) (kategori sayisi ikiden daha fazla oldugu durumlarda) islemi yapilmstir.
ANOVA'’da istatistiksel agidan farklilik bulundugu durumlarda bu kiimiilatif farkliligin hangi

ikili gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek igin post-hoc tekniklerden Scheffe veya

testi (kategori sayis1 iki oldugunda) ve Tek yonlii varyans analizi

tamhane ¢oklu karsilastirma testi gerceklestirilmistir. Arastirmada biitiin sonuglar ¢ift yonlii
olarak sinanmis ve anlamlilik diizeyi en az 0.05 olarak kabul edilmistir. Anlamlilik diizeyleri
ilgili tablolarda kesin degerleriyle yer almistir. Aragtirmanun tiim istatistik analizleri SPSS 14,0
programi ile gergeklestirilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin sanal sinif yonetimi yeterlik dlgegi toplamlariin tanimlayici istatistik degerleri
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Sanal Siuf Yonetimi Yeterlik Olgegi Toplamlarinin Tanimlayict
Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar N X SS

Ogrencilerle iligkiler 329 3,5739 ,68316
Sanal sinif i¢i etkinlikler 329 4,0824 ,55602
Sanal smif yonetimi 329 3,6036 ,68946
Toplam 329 3,7533 ,52200

Tablo 2 incelendiginde, 6lcek toplam puanlarmin aritmetik ortalamas1 x = 3.75tir. Bu sonug,
Olgegin degerlendirme sisteminde “katiliyorum” smirlari igindedir. Tiimiiyle katiliyorum
diyenler “5” puan, “hi¢ katilmiyorum” diyenler “1” puan almaktadirlar. Olgekten alinan
yliksek puan sanal smuf yonetim yeterliginin yiiksekligini, diisiik puanlar ise yeterlik
diizeyinin diisiikligiinii gostermektedir. Olgek toplamdan alinan sonucun X = 3,75 olmast
nedeniyle 6gretmenlerin sanal simif yonetimindeki yeterliklerinin yiiksek diizeyde oldugu
sOylenebilir. Alt boyutlarin sonuglarina gore en yiiksek deger x = 4.08 ile sanal sif ici
etkinliklerden alinmistir. Bu sonug “katiliyorum” simnirlari igindedir. “Sanal smif yonetimi” alt
oOlgegi aritmetik ortalamasi X = 3,60 ve “0grencilerle iligkiler” alt boyut ortalamasi x = 3,57'dir.
Tiim bu sonuglar “katiliyorum” siurlari iginde olup, 6gretmenlerin sanal smuf yonetimi
konusunda kendilerine yeterli diizeyde giivendiklerini ve sanal smif yonetimi konusunda
kendilerini yeterli gordiiklerini gostermektedir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore “Ogretmenlerin Sanal Smf Yoénetimi Yeterligi
Olgegi” icin yapilan iligkisiz grup “t” testi sonuglari Tablo 3'te sunulmustur.
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Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi Olgegi
Genel ve Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Alt Boyutlar Cinsiyet N X SS t sd P

Ogrencilerle iligkiler Kadin 242 3,5980 ,66956 1,069 327 286
Erkek 87 3,5068 ,71939

Sanal simif i¢i etkinlik Kadin 242 41307 ,50814 2,648 327 ,008%*
Erkek 87 13,9483 ,65635

Sanal smif yonetimi Kadin 242  3,5876 ,68585 -, 703 327 ,482
Erkek 87 3,6483 ,70147

Toplam Kadin 242 3,7721  ,49893 1,088 327 277
Erkek 87 3,7011 ,58130

*p<.05 **p<.01 ***p<.001

Tablo 3.'te goriildiigii gibi, cinsiyet degiskenine gore, “Ogretmenlerin Sanal Siif Yénetimi
Yeterligi Olgegi”, genel ve alt boyut toplam aritmetik ortalamalari iginde sadece “sanal sinif
ici etkinlige” yonelik yeterlikler alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar meydana
gelmistir. Kadin 6gretmenlerin “sanal smif igi etkinlikleri” yonetme yeterlikleri (x = 4.13);
erkek ogretmenlere gore (X = 3.94) istatistiksel acidan anlamli derecede daha ytiksektir (p<.01).
Cinsiyet degiskeni, 6gretmenlerin sanal smif igi etkinliklere iliskin yeterlik algilar1 toplam
varyansinin % 2.1’ini karsilamaktadir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore “Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi
Yeterligi Olgegi” icin yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Sanal Smif Yonetimi Yeterligi
Olgegi Genel ve Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Alt Boyutlar Egitim Durumu N X 58 t sd p

Ogrencilerle iligkiler Lisans 279  3,5982 ,65822 1,529 327 ,127
Lisans tistii 50  3,4382  ,80240

Sanal sinif ici etkinlik ~ Lisans 279  4,0963 ,54462 1,070 327 ,286
Lisans tistii 50  4,0060 ,61599

Sanal siif yonetimi Lisans 279  3,6036 ,68372 -,004 327 ,997
Lisans tistii 50 3,6040 ,72786

Toplam Lisans 279  3,7661  ,50622 1,044 327 ,297
Lisans ustu 50 3,6824 ,60335

*p<.05 **p<01 ***p<.001

Tablo 4.'te goriildiigii gibi, dgretmenlerin egitim durumu degiskenine gore “Ogretmenlerin
Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi Olgegi”, genel ve alt boyut toplam aritmetik ortalamalar
arasinda hi¢birinde anlaml bir farklilik bulunamamustir. Lisans ve lisansiistii egitim alanlara
gore Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi Olgegi genel ve alt boyut toplam aritmetik
ortalamalar1 birbirine yakindir. Brang degiskenine gore “Ogretmenlerin Sanal Sinif Yénetimi
Yeterligi Olgegi” genel ve alt boyut toplam puan ortalamalari arasindaki farklar (ANOVA)
Tablo 5.’te verilmisgtir.
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Tablo 5. Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Sanal Siif Yonetimi Yeterligi Olcegi Genel
ve Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (ANOVA)

Alt Boyutlar Brans N X SS sd F p

Ogrencilerle iliskiler ~ Okul Oncesi 49 33970 ,7806 2-326 3,39 ,035*
Smif Ogretmenligi 135  3,6761 ,6978
Brang Ofretmenligi 145  3,5386 6205
Toplam 329 35739 6831

Sanal smnif igi etkinlik ~ Okul Oncesi 49 41888 5267 2326 6,28 ,002%*
Smif Ogretmenligi 135 41731 ,5034
Brang Ogretmenligi 145  3,9621 5913
Toplam 329  4,0824 5560

Sanal smif yonetimi Okul Oncesi 49 3,0490 ,8057 2-326 21,1 ,000%**
Smif Ogretmenligi 135 3,7259 ,6189
Bransg Ogretmenligi 145  3,6772 ,6210
Toplam 329  3,6036 6894

Toplam Okul Oncesi 49 3,5449 ,5855 2-326 7,09 ,007*%*
Smif Ogretmenligi 135  3,8584 ,4967
Brang Ogretmenligi 145  3,7260 ,5008
Toplam 329  3,7533 ,5220

**p<.01  ***p<.001

Tablo 5.'te goriildiigii gibi, 6gretmenlerin brans durumu degiskenine gore “Ogretmenlerin
Sanal Smif Yonetimi Yeterligi Olcegi”, genel ve alt boyut toplam aritmetik ortalamalari(X)
arasinda farklilig1 sinamak icin yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) istatistiksel
acidan anlaml farkliliklar meydana gelmistir. Simif 0gretmenligi boliimii 6gretmenlerinin
ogrencilerle iligkisi, en yiiksek diizeydedir. Sanal smif ici etkinlik boyutunda okul 6ncesi
ogretmenleri en yiiksek ortalamaya sahiptir. Sanal sinif yonetimi ve toplam puanlarda yine
sinif 6gretmenleri en yiiksek ortalamaya sahip olmustur. Brans degiskeni, 6grencilerle iliskiler
alt boyutun varyansmin %2’sini, sanal smif igi etkinlikleri alt boyutun %3,7’sini, sanal sinif
yonetiminin %11,5’ini ve toplam puanlarin %4,2’sini karsilamaktadar.

Brans degiskenine gore galisma grubunun Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi Olgegi
genel ve alt boyut toplam puanlarinin varyans farkliliklari igin yapilan Levene’s testinde
istatistiksel agidan hicbir anlamh farkliik bulunamamistir (p>.05). Hesaplanan puan
varyanslar1 homojendir. ANOVA’da elde edilen bu anlaml farkhiliklar {izerine ikili gruplar
arasindaki farkliliklar1 belirlemek {izere alt boyut ve toplamda varyanslarin homojen olmasi
nedeniyle bu alt boyutlar igin post-hoc tekniklerden Scheffe testi kullanilmustir.

Ogrencilerle iligkiler alt boyutunda sinif §gretmenlerinin Ogretmenlerin Sanal Smif Yénetimi
Yeterligi Olgegi 6grencilerle iligkiler puan ortalamasi, okul &ncesi dgretmenlerinden anlaml
diizeyde daha yiiksektir (p<,05). Sanal sinif ici etkinlikler yeterliginde okul 6ncesi (p<,05) ve
smif 6gretmenlerinin puan ortalamasi (p<,01), brans 6gretmenlerinden daha yiiksektir. Sanal
smif yoOnetiminde, okul Oncesi Ogretmenlerinin puan ortalamasi, smf ve brang
Ogretmenlerinden anlamli derecede daha diisiiktiir (p<,001). Smif O&gretmenlerinin
Ogretmenlerin Sanal Smif Yénetimi Yeterligi Olgegi toplam puan ortalamasi, okul 6ncesi
ogretmenlerinden anlamh diizeyde daha yiiksektir (p<,001).

Calisma grubunun sanal smnif deneyimi degiskenine gore “Ogretmenlerin Sanal Sinif Yénetimi
Yeterligi Olgegi” icin yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglari Tablo 6'da sunulmustur.
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Tablo 6. Sanal Smif Deneyimi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi
Olgegi Genel ve Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Sanal Simif

Alt Boyutlar Deneyimi N X SS t sd p

Ogrencilerle iligkiler Var 115 3,7597  ,61105 3,684 327 ,000%%*
Yok 214  3,4741 ,70015

Sanal sinif i¢i etkinlikler Var 115 4,1989  ,51960 2,814 327 ,005%*
Yok 214  4,0199  ,56597

Sanal smif yonetimi Var 115 3,8626 ,50705 5,188 327 ,000%**
Yok 214 3,4645  ,73398

Toplam Var 115  3,9404  ,44590 4,932 327 ,000%**
Yok 214  3,6528 53304

*p<.05 **p<.01 ***p<.001

Tablo 6.da goriildiigii gibi, O0gretmenlerin  sanal smif deneyimi degiskenine gore
“Ogretmenlerin Sanal Smif Yonetimi Yeterligi Olgegi” genel ve alt boyut toplam aritmetik
ortalamalar1 arasinda hepsinde anlaml bir farklilik bulunmustur (p<,001). Daha 6nce sanal
sinif deneyimi olan &gretmenlerin “Ogretmenlerin Sanal Smif Yonetimi Yeterligi Olgegi”,
genel ve alt boyut toplam aritmetik ortalamalari, sanal sinif deneyimi olmayanlardan anlaml
derecede daha yiiksektir. Sanal smif deneyimi degiskeni, 6grencilerle iliskiler alt boyutu
varyansmin % 4’inti, sanal smif ici etkinlikleri alt boyutunun % 2,4'tinii, sanal smif
yonetiminin %7,6’sin1 ve toplam puanlarin % 6,9'unu karsilamaktadir.

Kidem degiskenine gore, “Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi Olcegi” genel ve alt
boyut toplam puan ortalamalar1 arasindaki farklara (ANOVA) iliskin sonuglar Tablo 7./de
verilmistir.
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Tablo 7. Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi Olgegi Genel
ve Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (ANOVA)

Alt Boyutlar Kidem N x 55 sd F P
Ogrencilerle iligkiler 1-5 y1l 47 3,4855 ,68406  5-323 598 ,701
6-10 y1l 85 3,6021 ,68992
11-15 y1l 62 3,4839 ,64740
16-20 y1l 47 3,6286 ,66503
21-25 y1l 60 3,6091 ,75065
26 yil ve istit 28 3,6688 ,63863
Toplam 329 3,5739 ,68316
Sanal sinif i¢i etkinlikler 1-5 yil 47 4,1250 ,45594 5-323 ,470 ,799
6-10 y1l 85 4,1338 ,45431
11-15 yil 62 4,0968 49816
16-20 yil 47 4,0133 ,79964
21-25 y1l 60 4,0333 ,60316
26 yil ve {istii 28 40446 ,53599
Toplam 329 4,0824 55602
Sanal smif yonetimi 1-5 yil 47 3,6553 ,72676 5-323 1,06 ,378
6-10 y1l 85 3,6376  ,62144
11-15 y1l 62 3,4323 ,76153
16-20 y1l 47 3,5957 59635
21-25 yil 60 3,6933 ,75596
26 yil ve {istii 28 3,6143 ,64390
Toplam 329  3,6036 ,68946
Toplam 1-5 yil 47 3,7553  ,48192 5-323 ,435 ,824
6-10 y1l 85 3,7912 ,46122
11-15 y1l 62 3,6710 ,48979
16-20 y1l 47 3,7459 57607
21-25 y1l 60 3,7786  ,62412
26 yil ve {istii 28 3,7759 52151
Toplam 329  3,7533 ,52200

*p<.05 **p<01 ***p<.001

Tablo 7.de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin kidem degiskenine gore, “Ogretmenlerin Sanal
Smif Yénetimi Yeterligi Olgegi” genel ve alt boyut toplam aritmetik ortalamalari arasinda
farkliligr sinamak igin yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) istatistiksel agidan
hicbir anlaml farklilik meydana gelmemistir. Farkli kidem diizeyine sahip 6gretmenlerin

sanal smif yonetimi yeterlikleri birbirine benzer diizeydedir.

Gorev yapilan kurum degiskenine gore, 0gretmenlerin sanal smif yonetimi yeterlikleri

ozelliklerini algilamalarin1 smamak igin gruplarin olgek genel ve alt boyut ortalamalar:
arasindaki farkliligi belirlemek tiizere tek yonlii varyans analizilANOVA) yapilmis ve
sonuglar1 Tablo 8 de verilmisgtir.
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Tablo 8. Gérev Yapilan Kurum Degiskenine Gore Ogretmen Sanal Sinuf Yonetimi Yeterligi

Olgegi Genel ve Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (ANOVA)

Alt Boyutlar Brans N x 55 sd F P
Okul Oncesi 42  3,4805 ,8337 2-326 3,58 ,014%
Ikokul 142 3,6408 6865

Ogrencilerle ligkiler Ortaokul 54 37424 6093
Lise 91 34126 6104
Toplam 329 3,5739 6831
Okul Oncesi 42 4,1786 5217 2-326 7,15 ,000%%*
Ikokul 142 42033 ,4916

Sanal sinif i¢i etkinlik Ortaokul 54 40278 ,4182
Lise 91  3,8819 6716
Toplam 329  4,0824 ,5560
Okul Oncesi 42 3,0857 ,8452 2-326 11,8 ,000%%*
Ikokul 142 3,6732 ,6433

Sanal smif yonetimi Ortaokul 54 3,8556 ,5472
Lise 91  3,5846 6409
Toplam 329 3,6036 ,6894
Okul Oncesi 42 35816 ,6239 2-326 5,81 ,001*%*
Ikokul 142 3,8391 4870

Toplam Ortaokul 54 3,8753 ,4328
Lise 91  3,6264 5321
Toplam 329  3,7533 ,5220

**p<.01  ***p<.001

Tablo 8./de goriildiigii gibi, O0gretmenlerin gorev yapilan kurum degiskenine gore
“Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi Olgegi” genel ve alt boyut toplam aritmetik
ortalamalar1 arasinda farklilig1 ssnamak igin yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA)
istatistiksel agidan en az ,05 diizeyinde anlamli farkliliklar meydana gelmistir. Gorev yapilan
kurum degiskeni, ogrencilerle iligkiler alt boyutun varyansmnin % 3.2’sini, sanal smif ici
etkinlikleri alt boyutun % 6,2’sini, sanal sinif yonetiminin % 9.9nu ve toplam puanlarin %
5,1’ini kargilamaktadir. ANOVA’dan elde edilen bu anlamli farkliliklar tizerine ikili gruplar
arasindaki farkliliklar: belirlemek {izere alt boyut ve toplamda varyanslarin homojen olmasi
nedeniyle bu alt boyutlar igin post-hoc tekniklerden Scheffe testi kullanilmustir.

Buna gore, “0grencilerle iligkiler” alt boyutunda ortaokul 6gretmenlerinin puan ortalamasi,
lise 6gretmenlerinden anlamli diizeyde daha yiiksektir (p<,05). “Sanal smif ici etkinlikler”
yeterliginde okul oncesi (p<,05) ve smif Ogretmenlerinin puan ortalamasi (p<,001), lise
ogretmenlerinden daha yiiksektir. “Sanal sif yonetimi” boyutunda, okul Oncesi
ogretmenlerinin puan ortalamasi, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerinden anlamli derecede
daha diisiiktiir (p<,001). Smuf 6gretmenlerinin “Ogretmenlerin Sanal Smif Yonetimi Yeterligi
Olgegi” toplam puan ortalamasi, okul &ncesi dgretmenlerinden anlamh diizeyde daha
yiiksektir (p<,05). Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin “Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi
Yeterligi Olgegi” toplam puan ortalamasi, okul &ncesi ve lise dgretmenlerinden anlamli
diizeyde daha ytiksektir (p<,05).

Tartisma, Sonug¢ ve Oneriler

Aragtirma sonucunda, Ogretmenlerin sanal smif yonetimi yeterliklerinin genel olarak
“katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin sanal sinif
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yonetimindeki yeterliklerinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. “Ogrencilerle iliskiler”,
“sanal sif ici etkinlikler” ve “sanal smif yonetimi” alt boyutlarinda da “katiliyorum”
diizeyindedir. Bu sonugclar, 6gretmenlerin sanal smif yonetimi konusunda kendilerine yeterli
diizeyde giivendiklerini ve kendilerini yeterli gordiiklerini gostermektedir. Bu sonuglar,
Ogretmenlerin Ogretim ortami, Ogretimin yonetimi, davranislarin yonetimi, etkilesim,
motivasyon, teknolojinin yonetimi, 6zel gereksinimli Ogrencilerin yonetimi ve zaman
yonetimi olarak siralanan sanal smif yonetimi boyutlarinda (Can, 2020a) kendilerini yeterli
gordiikleri seklinde yorumlanabilir.

Arastirma sonucuna gore, Ogretmenlerin Olgegin “Ogrencilerle iliskiler” alt boyutunda
ogrencilerle etkili bir iletisim kurabildikleri, pekistire¢ ve geribildirim saglayabildikleri,
zaman1 etkili kullanabildikleri, Ogretme-0grenme etkinliklerini etkili yonetebildikleri
sOylenebilir. Benzer sekilde, sanal smiflarda Ogreten ile Ogrenenler arasindaki etkili bir
iletisimin ders basarisin1 olumlu etkiledigi (Yaslica, 2020; Yilmazsoy, @zding ve Kahraman,
2018), ancak sanal simiflarda bu etkilesimin 6grenci sayisi ile dogrudan iliskili oldugu (Kaya
ve Agaoglu, 2013), bu yiizden etkilesimi artirabilmek icin sanal siniflardaki 6grenci sayisinin
maksimum 24 kisi ile sinirlandirilmas: (Stern, 2004), 6grencilere gonderilecek mesaj, duyuru
ve isteklerin agik, anlasilir ve kisa olmasi (Can, 2020a) ve sanal ortamda 6grenciler arasinda
topluluk bilinci olusturulmasi gerektigi (Berry, 2019) onerilmektedir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin zamani etkili kullanabilmeleri, sanal siniflarda zaman yonetimi konusunda
kendilerini yeterli gordiiklerini gostermektedir. Benzer sekilde, Yilmazsoy, Ozding ve
Kahraman’in (2018) arastirma sonucuna gore, sanal smiflarda zamanin verimli kullanildig:
belirtilmektedir. Ancak, arastirma sonuglarindan farkli olarak Stern’e (2004) gore, 6grenci
basarisini 6lgme ve degerlendirme, Ogrenenlerin ders katilm durumlarinin kontroli,
Odevlerin ve belgelerin sisteme yiiklenmesi, 6gretenlerin is yiikiinii artirmakta ve daha ¢ok
zaman ihtiyact dogurmaktadir. Geleneksel simiflarda oldugu gibi, sanal smniflarin
yonetimindeki en 6nemli boyutlardan biri etkili zaman yonetimidir. Ozellikle, sanal derslerin
giin, saat ve siire bakimindan planlanmasi, ders 6ncesi materyal ve sunum hazirliklarinin
yapilmasi, gerekli bilgi ve belgelerin 6nceden sisteme yiiklenmesi, ders oturumlarmnin
zamaninda baslatilmasi (Can, 2020a), ajanda ve takvime hatirlatmalar eklenmesi (Kaya, 2011),
ogretmenlerin sanal siniflarda etkili zaman yonetimine olumlu katkilar saglayacaktir.

Ayrica, arastirma sonucu Ogretmenlerin sanal smiflarda 6grencilerin derslere katilimini
saglayabildikleri, soru sorma ve tartismalara katilma gibi stirecleri etkili yonetebildiklerini,
sanal ortamda kurallar1 6grencilere esit olarak uygulayabildiklerini gostermektedir. Arastirma
sonugclari ile benzer sekilde, Franklin, & Harrington'in (2019) belirttigi gibi, etkili bir smif
yonetiminde oOgrenci katiimmin saglanmasi, Ogrenci ve oOgretmenlerin rol ve
sorumluluklarinin paylasilmasi biiyiik rol oynamaktadir. Bunun igin etkili bir sinif planlamasi
ve yonetimi ile 6grencilerin 6grenme isi ile mesgul olmalarimin saglanmasi 6nerilmektedir.

Arastirma sonucuna gore, Ogretmenler sanal simniflarda Ogrencilere rahatlikla miidahale
edebilmekte, 6grenci basarisini 6lgme ve degerlendirmede farkli yontemleri kullanabilmekte
ve Ogrencilerin ihtiya¢c duyduklar1 rehberlik hizmetini saglayabilmektedir. Arastirma
sonucuna gore, Ogretmenlerin istenmeyen oOgrenci davramislarina rahathikla miidahale
edebilmesi, Atici’nin (2004) belirttigi gibi, sanal 6grenme cevresinin gelistirilebilmesi, 6grenci
davraniglarinin denetim altina alinmasi ile miimkiin olmaktadir. Bunun igin 6gretmenlerin
sanal smif yonetiminde yeterli olmalar1 veya ihtiya¢ halinde yeterliklerinin saglanmas:
gerekmektedir.
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Arastirma sonucu ile benzer sekilde sanal smiflarda Ogrenci basarisini OSlgme ve
degerlendirmede farkli yontemlerin kullanilmasiin (Can, 2020a; Kaya, 2011), sanal siniflarin
etkililigi bakimindan 6nemli oldugu belirtilmektedir. Ancak, uzaktan 6grenme ortamlarinda
ogrenim goren Ogrencilerin farkli gelecek beklentileri olmasi, onlarin yiiksek beklentilerle
motive edilmesini zorlastirmaktadir (Cakiroglu, 2014). Sanal ortamda 6grenen ve 6gretenlerin
farkl fiziksel mekanlarda bulunmasi iletisim problemlerine, 6grenenlerin sosyal ve duygusal
yalnizlik yasamalarina neden olabilir (Can, 2020a, s.276). Bu nedenlerle, sanal simuf
ortamlarinda 6grenenlerin motivasyonunu saglayabilmek igin 6grenenlerde sorumluluk
tistlenme arzusu gelistirme (Stern, 2004), sanal sinif ortaminin dikkat gekici olmas1 (Kaya,
2011), sesli ve goriintiilii olmas1 (Akgay, 2018), 6grenenlere ders dncesinde, ders sirasinda ve
ders sonunda sozlii, yazili ve gorsel mesajlar sunulmasi, gerektiginde ihtiyaci olan 6zellikle
kiiglik yas grubundaki ve 6zel gereksinimli 6grenenlerin aileleri ile sanal ortamda bireysel ve
ortak goriismeler yapilmasi (Can, 2020a, s.276) faydali goriilmektedir.

Arastirma sonucuna gore, Ogretmenler Olgegin “sanal smif ici etkinlikler” boyutunda
kendilerini yeterli gormektedirler. Bu sonug, ogretmenlerin sanal ortamlarda 6grencilerin
gerekli teknolojik araglara sahip olma yeterligine 6nem verdiklerini, smif kurallarmi
ogrencilerle birlikte belirledigini, sanal siif oturumlarini planlarken 6grencilerin ihtiyag ve
beklentilerini dikkate aldiklarini, sanal simif dersleri ile ilgili duyurular1 6nceden 6grencilere
yaptiklarini gostermektedir. Arastirma sonuglari ile benzer sekilde, Franklin, & Harrington’in
(2019), sif kurallar1 ve Ogretmen beklentilerinin dénem basinda ortaklasa diizenlenerek
paylasilmasi ve Ogretilmesinin 6nemli oldugunu belirtmektedir. Can’a (2020a, s.271) gore,
sanal siif dersleri 6ncesinde ders oturum saatleri, ders siireleri, katilimci gruplarin 6zellikleri,
ders materyalleri ile ders basarisini 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin standartlar 6nceden
planlanarak katilimcilarla paylasilmalidir. Sanal siniflarda da, geleneksel simiflarda oldugu
gibi herkesin uymasi gereken kurallar olmalidir (Y1lmazsoy, Ozding ve Kahraman, 2018).
Sanal simif kurallari, 0gretenler tarafindan 6grenenlerin ihtiyag ve beklentileri esas aliarak
onceden e-posta, duyuru vb. iletisim kanallari ile duyurulmali ve birlikte belirlenmelidir (Can,
2020a, s.272).

Ayrica, arastirma sonucu Ogretmenlerin sanal siuflarda onceden ortaya c¢ikabilecek
olumsuzluklara kars: hazirlikli olduklarimni, ders siirelerini belirlemede 6grenci 6zelliklerini
dikkate aldiklarini, ders igeriklerinin giincel ve dikkat cekici olmasina dikkat ettiklerini,
ogrencilerin teknolojik araclar1 etkili kullanabilmeleri konusunda gerekli destegi
saglayabildiklerini gostermektedir. Sanal simflarda Ogretimin teknoloji tabanli olarak
gerceklestirilmesi nedeniyle, 6gretmenlerin o6grencilerin teknolojik yeterliklerine 6nem
vermesi ve gerekli destegi saglamalar1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii, sanal siniflarda
kullanilan teknolojik araglarin erisilebilir, esnek, kullaniminin kolay, giivenli ve teknik destek
sunulabilir olmasi (Kaya, 2011), internet giivenligi olmasi ve Ogretenlerin 6grenenlere
rehberlik ve yardim saglayabilecek beceriye sahip olmasi (Can, 2020a), 6gretenlerin teknolojik
araclar1 kullanma ve yonetme konusunda yeterli olmasi (Sad ve Yokus, 2018), sanal smuf
uygulamalarini olumlu etkilemektedir.

Arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin sanal siiflarin yonetiminde gerekli olan teknolojiyi
kullanma yeterligine sahip olduklari, sanal dersler oncesinde teknolojik yonden gerekli
hazirliklar1 yaptiklar1 ve sanal smiflarda farkli yontem ve teknikleri kullanabildikleri
sOylenebilir. Arastirma sonuglar: ile benzer sekilde, sanal siiflarda farkli yontem ve teknik
kullaniminin &grenci basarisma olumlu katki sagladigi (Yilmazsoy, Ozding ve Kahraman,
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2018; Kaya, 2011) belirtilmektedir. Martin, Parker, & Ndoye (2011) es zamanli sanal bir smifin
basarisinda teknolojik olanaklarin kullanimi ve kurulumunun kolay, kullanilabilir ve
kesintisiz erisime uygun olmasi gerektigini belirtmektedir. Ancak, Karaman, Aydemir, Kiigiik,
& Yildirim’in (2013) arastirma sonucuna gore, sanal sinif oturumlar sirasinda yasanan teknik
sorunlar katilimcilar1 rahatsiz etmekte ve smifin verimliligini diistirmektedir. Bu durumun
ayni zamanda oOgretmenlerin de sanal smif performanslari iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilecegi dikkate almarak sanal smiflarin teknik altyapilarinin saglkli olusturulmas:
gerektigi sOylenebilir. Arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin 6lgegin “sanal smif yonetimi”
boyutunda kendilerini yeterli olarak algilamalari, daha 6nceden almis olduklari egitimin
yeterli oldugunu ve buna bagli olarak da sanal simif yOnetimi konusunda kendilerine
glivendiklerini gostermektedir. Arastirma sonuglar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde,
Can’imn (2020a, s.266) belirttigi gibi, sanal siniflarin etkili yonetimi i¢in sanal ortamda teknolojik
araglarin, yontem ve tekniklerin segilmesi, organize edilmesi ve etkili olarak kullanilmasz,
Ogretim materyallerinin 6grenenlerin ihtiyag ve beklentilerine uygun olarak hazirlanmasi ve
kullanilmasi, 6grenenlerle etkilesim saglanmasi ve 6grenme ortaminin diizenlenmesi biiyiik
Onem tasimaktadir.

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin goriisleri demografik degiskenlere gore incelendiginde,
cinsiyet degiskenine gore, “sanal sif ici etkinliklere” yonelik yeterlikler alt boyutunda
anlamli farkliliklar meydana gelmistir. Buna gore, kadin 6gretmenlerin “sanal smif igi
etkinlikleri” yonetme yeterlikleri, erkek 6gretmenlere gore anlamli derecede daha yiiksektir.
Burada kadin Ogretmenlerin i¢ organizasyon konusunda yani yakin cevre olanaklarini
harekete gecirmede daha yetenekli olduklarim1 sdylemek miimkiindiir. Egitim durumu
degiskenine gore, “Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi Olcegi”, genel ve alt boyut
toplam aritmetik ortalamalar1 arasinda hicbirinde anlaml bir farkliik bulunamamistir. Bu
sonug, egitim durumunun Ogretmenlerin sanal smif yonetimi yeterliklerine iliskin
algilamalarini etkileyen bir faktor olmadigini ortaya koymaktadir. Brans durumu degiskenine
gore, “Ogretmenlerin Sanal Smif Yonetimi Yeterligi Olgegi”, genel ve alt boyut toplam
puanlar1 arasinda anlamh farkliliklar meydana gelmistir. Buna gore, sinif 6gretmenlerinin
“Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi Olcegi”, “Ogrencilerle iliskiler” puan
ortalamasi, okul oncesi 6gretmenlerinden anlamh diizeyde daha yiiksektir. “Sanal smuif igi
etkinlikler” yeterliginde okul Oncesi ve sif Ogretmenlerinin puan ortalamasi, brang
ogretmenlerinden daha yiiksektir. “Sanal smif yonetimi”, boyutunda ise okul ©ncesi
ogretmenlerinin puan ortalamasi, smif ve bransg 6gretmenlerinden anlamli derecede daha
diisiiktiir. Stmf dgretmenlerinin “Ogretmenlerin Sanal Smif Yonetimi Yeterligi Olgegi” toplam
puan ortalamasi, okul 6ncesi 6gretmenlerinden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Bu sonug,
smif 6gretmenlerinin 6gretim yaptig1 sinf diizeyi, hizmet 6ncesi 6gretmen egitiminde yeterli
egitimi alma durumlar ve kendilerini yetistirmeleri ile agiklanabilir. Ayrica, okul oncesi
ogretmenlerinin ise bu gruba yeterli 6gretim hizmeti yapma durumlari, okul Oncesi
donemdeki 6grenciler igin sanal sinif uygulamasinin var olup olmadig, siiresi, etkinligin tiirti
gibi faktorlerle agiklanabilir.

Sanal sinif deneyimi degiskenine gére, “Ogretmenlerin Sanal Siif Yonetimi Yeterligi Olgegi”
genel ve alt boyut toplam puanlar1 arasinda hepsinde anlaml farkliliklar bulunmustur. Buna
gore, daha 6nce sanal sinif deneyimi olan dgretmenlerin “Ogretmenlerin Sanal Stmif Yénetimi
Yeterligi Olgegi”, genel ve alt boyut puan ortalamalari, sanal siif deneyimi olmayan
ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir. Bu sonug, arastirmanin en onemli
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sonuclarindan biri olarak ogretmenlerin daha 6nceden sanal smif uygulamalarmi kullanma
deneyiminin sanal sinif uygulamalarinda 6gretmenlerin yeterligi tizerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Kidem degiskenine gore, dgretmenlerin “Ogretmenlerin
Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi Olgegi” genel ve alt boyut toplam puanlari arasinda anlamli
farkliliklar meydana gelmemistir. Gortildtigii gibi, kidem sanal smif yeterligine iliskin
ogretmen goriislerini etkileyen Onemli bir degisken degildir. Arastirma sonuglari,
ogretmenlerin sanal smif yonetimi vyeterliklerinde kidem degiskeninden daha ¢ok
ogretmenlerin sanal smif deneyiminin 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonuca
dayali olarak, Ogretmenlerin sanal smif deneyimlerinin gerek hizmet Oncesi egitimlerde
gerekse hizmet ici egitimlerde gelistirilmesinin gerekli ve 6nemli bir konu oldugu belirtilebilir.
Ogretmenlerin sanal smif deneyimleri bu sekilde gelistirilerek sanal sinif yonetimi yeterlikleri
de artirlabilir. Ciinkii, Can ve Arslan’in da (2018) belirttigi gibi, 6gretmenlerin smif
yonetimindeki bilgi, beceri ve tutumlarnin yaninda deneyimleri de smif yonetimi
yeterliklerini 6nemli derecede etkilemektedir.

Ogretmenlerin gorev yapilan kurum degiskenine gore, “Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi
Yeterligi Olgegi” genel ve alt boyut toplam puanlari arasinda anlamli farkliliklar meydana
gelmistir. Buna gore, “Ogrencilerle iliskiler” alt boyutunda ortaokul 6gretmenlerinin puan
ortalamasy, lise 6gretmenlerinden anlamli diizeyde daha ytiksektir. “Sanal sinif i¢i etkinlikler”
yeterliginde okul dncesi ve sinif 6gretmenlerinin puan ortalamasy, lise 6gretmenlerinden daha
yliksektir. “Sanal smif yonetimi” boyutunda ise okul 6ncesi 6gretmenlerinin puan ortalamasi,
ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenlerine gore anlamli derecede daha diisiiktiir. Simif
ogretmenlerinin “Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi Olgegi” toplam puan
ortalamasi, okul &ncesi &gretmenlerinden anlamli diizeyde daha yiiksektir. lkokul ve
ortaokul 6gretmenlerinin “Ogretmenlerin Sanal Sinif Yonetimi Yeterligi Olgegi” toplam puan
ortalamasi, okul Oncesi ve lise Ogretmenlerinden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Bu
sonuglar, 6gretim kademelerinin tiirleri, 6zellikleri ve ilgili doneme yonelik yiiriitiilen sanal
sinif etkinliklerinin 6zellikleri ile aciklanabilir.

Aragtirma sonucuna gore, her ne kadar Ogretmenler kendilerini sanal siif yonetimi
konusunda yeterli olarak gorseler de Karaman, Aydemir, Kiictik, & Yildirim'in (2013) belirttigi
gibi, sanal smif oturumlarinin etkililigi icin belirlenen temel bilesenler etkilesim, teknik
saglamlik, zamanlama ve materyal kullanimidir. Sanal siniflarin etkililigi i¢in sanal smniflarda
aktif katilim, 6zetleme, dikkat ¢ekme, dersi gercek yasamla iliskilendirme ve miifredat dis:
calismalarin yararli olacag: belirtilmektedir. Bu bilesenler ve 6gretim yontemlerinin esas
alinmasmin 6gretmenlerin sanal smif yonetimi yeterliklerinin gelismesine olumlu katkilar
saglayabilecegi soOylenebilir. Ayrica, Ogretmen adaylarmin sinif yonetimi becerilerini
gelistirmede sanal simiilasyonlardan yararlanilmasi (McGarr, 2020), etkilesimli 6gretim
materyalleri gelistirilmesi ve kullanilmas1 (Yaslca, 2020), kaliteli sanal ders igeriklerinin
gelistirilmesi (Bilgi¢ ve Tiiziin, 2005), 6grenenlerin teknoloji ve sistem kullanimi konusunda
egitilmesi (Cakiroglu, 2014), 6gretenlerin hizmet Oncesi donemde sanal siuf yonetimi
konusunda yetistirilmeleri (Asim, Ponners, Bartlett, Parker, & Star, 2020; Milliken, 2019), sanal
ortamlarda 6grenenlerin kolay erisimini saglayacak yiiksek teknolojik araclar kullanilmas:
(Martin, 2019), 6gretmenlerin sanal smif yonetimi yeterliklerini gelistirecek ve sanal sinif
yonetiminin etkililigi artacaktir. Ayrica, Tiirkiye’de agik ve uzaktan egitim sisteminin altyapi,
erisim, gtivenlik, igerik, tasarim, uygulama, kalite, mevzuat ve pedagojik agidan
gliclendirilmesi (Can, 2020b), 6gretmenlerin sanal simif yonetimi yeterliklerine olumlu katkilar
saglayabilir. Bu arastirmada 6gretmenlerin kendi sanal smif yonetimi yeterlik diizeylerine
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iliskin gortislerinin belirlenmesi arastirmanin bir smirlilig1 olarak belirtilebilir. Bu nedenle,
ogretmenlerin sanal sinif yonetimi yeterliklerini belirlemeye yonelik olarak farkli 6gretim
kademelerinde okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler gibi farkli katilimcilarin
goriislerine gore nicel, nitel ve karma yontem arastirmalar: yiiriitiilebilir.
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