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Ogretmenlerin Kiiltiirel Sermaye Yeterlilikleri Ile Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik
Becerilerinin Incelenmesi!

Salih Servan ETiZ? Nazim COGALTAY?

Gonderim Tarihi: 12.07.2020 Kabul Tarihi: 17.11.2020 Yayin Tarihi: 19.04.2021

Oz: Calismada ogretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterlikleri ile sosyal sorumluluk temelli liderlik becerileri arasindaki
iliskinin tespit edilmesi amaclanmistir. Arastirma, nicel yontemlerden iliskisel tarama modeli kullanilarak
yapilandirilmistir. Evren, 2018-2019 Egitim-Ogretim doneminde Siirt il merkezinde Milli Egitim Bakanligina bagh
okullarda gorevli 2326 Ogretmenden olusmaktadir. Orneklem grubu olusturulurken kiime ornekleme yontemi
kullanilarak rastlantisal olarak 368 Orneklem Kiimesi belirlenmistir. Arastirmada Ava ve Yasar (2014) tarafindan
geligtirilen “Kiiltiirel Sermaye Olgegi” ve Kiilekci (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Sosyal Sorumluluk Temelli
Liderlik Olgegi kullanilmistir. Verilerin dagilimini belirlemek igin basiklik, carpiklik, ortalama ve medyan parametreleri
incelenmis olup sonug olarak verilerin normallik Olgiitlerini karsiladig: tespit edilmistir. Verilerin analizinde SPSS
programindan yararlanilmistir. Arastirma bulgularina gore o6gretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterlik ve sosyal
sorumluluk temelli liderlik diizeyleri arasinda pozitif yonlii diisiik bir iligki tespit edilmistir. Bu sonugtan 6gretmenlerin
genel kiiltiirel sermaye diizeyleri yiikseldiginde genel sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerinde diisiik diizeyde
yiikselme olacagi, genel kiiltiirel sermaye diizeyleri azaldiginda da genel sosyal sorumluluk temelli liderlik
diizeylerinde diisiis gerceklesecegi anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel Sermaye, Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik, Ogretmen

Investigation of Teachers’ Cultural Capital Qualifications and Social Responsibility
Based Leadership Skills

Abstract: In the study, it was aimed to determine the relationship between teachers' cultural capital competencies and
social responsibility-based leadership skills. The research is structured by using the relational screening model, which is
a quantitative method. Evren consists of 2326 teachers working in schools affiliated to the Ministry of National
Education in the city center of Siirt during the 2018-2019 academic year. While creating the sample group, 368 Sample
Sets were determined randomly using the cluster sampling method. In the research, “Cultural Capital Scale” developed
by Ava and Yasar (2014) and Social Responsibility Based Leadership Scale adapted to Turkish by Kiilekgi (2015) were
used. To determine the distribution of the data, kurtosis, skewness, mean and median parameters were examined and as
a result, it was determined that the data met the normality criteria. SPSS program was used in the analysis of the data.
According to the research findings, a low positive correlation was found between teachers' cultural capital adequacy and
social responsibility-based leadership levels. It is understood from this result that when the general cultural capital levels
of the teachers increase, there will be a low increase in the levels of general social responsibility based leadership, and
when the general cultural capital levels decrease, the general social responsibility based leadership levels will decrease.
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Toplum, var oldugu tarihten itibaren mevcut birikimlerini ve degerlerini kusaklara aktarmak igin
egitimi bir vasita olarak kullanir. Egitimle ilgili yasanan her yeni gelisme bu alana yonelik bakis
acilarim1  degistirip gelistirmis olsa da egitimin kiiltiirel degerleri aktarmaktaki roliiniin
degismedigi ifade edilebilir. Cagin ilerlemesiyle paralel yasanan degisim ve gelisimlerin toplum
tarafindan benimsenmesini, ¢agdashik seviyesinde yeni gelismeler kaydedilmesini, caligskan,
sorumluluk sahibi, azimli bireylerin yetistirilmesini saglayan egitim faaliyetleri, toplumun gelecegi
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acisindan da onem tasimaktadir. Egitim vasitasiyla toplumun ge¢misi gelecege aktarilirken ayni
zamanda geleceginin saglam bir sekilde insa edilmesi de yine egitimin roliiyle gerceklesmektedir.
Egitim siirecindeki en vazgecilmez 6ge olan 6gretmenler toplumun da vazgecilmez mimarlar
olarak ifade edilebilir. Nitekim gecmisin gelecege tasinmasinda diger bir ifadeyle kiiltiir
aktariminda, eylemi gergeklestiren 6gretmenlerdir. Bu baglamda 6gretmenlerin kiiltiirel birikimi
yeni nesle edindirmede oldukga 6nemli bir paya sahip oldugu belirtilebilir.

TDK’ya (2011) gore kiiltiir kavramui, tarihsel ve toplumsal siirecte yasanan maddi ve manevi
gelismelerin olusturulmasinda ve bu birikimin yeni nesillere aktarilmasinda yararlanilan araglarin
tiimii olarak ifade edilmektedir. Bagka bir tanimda doganin insanlastirilmasi olarak gegen kiiltiir,
zamanin ilerlemesiyle birlikte yeni anlamlar kazanarak insanlarin yasadig1 olaylar ve problemleri
karsilayan, duygu, diisiince bicimleri, fikir ve sanat anlayislari, deger yargilarmin biitiinii olarak
belirtilmistir (Karatas, 2011). Kiltiir, toplumsal kabullenmelerle mesruluk kazanmaktadir
(Bourdieu, 2015). Kiiltiiriin en mesrulagtigi alan ise egitim ortamlar1 olarak gosterilir. Egitim
ortamlarmi anlamli kilan ve toplumsal kurallari, degerleri ve kabul edilir davranis sekillerini
edindiren ogretmenlerin kiiltiirel bilgi diizeyinin yeterliligi, 6grenciler {izerinde etkili bir giice
doniismektedir (Durkheim, 2016). Egitim 6gretim siirecine 6grenme odakli yaklasan 6grencilerin
etraflarinda olup biten her seyden etkilenmesi kagimilmaz bir durumdur. Dolayisiyla
ogretmenlerin davraniglarinin 6zenli bir sekilde olmasi gerektigini belirten Durkheim, 6gretmenin
kiiltiir aktarimindaki roliinde hem kendini ifade etmede kullandig1 dilin hem de beden dilinin
kiiltiirel sermaye kapasminda oldugunu ifade etmektedir (Durkheim, 2016). Iki kelimenin bir
araya gelmesiyle olusan kiiltiirel sermaye kavramina bakildiginda her iki kavramin oziinde
“insan” oldugu dikkat cekmektedir. Insanin olmadig1 yerde toplumdan bahsetmek miimkiin
olmadig1 gibi sermayenin olusabilmesi i¢in de insana ihtiya¢ duyulmaktadir. Sermayenin
ekonomik faaliyetlerin devamui igin kullanilan ham maddelerden olustugu ve bu ham maddelerin
cok kiymetli oldugu belirtilir (Marx, 1976). Kiiltiirel sermaye denildiginde bu kavrama yonelik
ham maddelerin bilgi, beceri, yetenek kavramlarindan olustugunu sdylemek miimkiindiir (Yosso,
2005). Bahsi gegen bilgi, beceri, yetenek gibi kabiliyetlerin edinilmesinde de egitimden
yararlanilmaktadir (Bourdieu, 1986). Bireylerin kiiltiirel pazar i¢in ihtiya¢ duyulan ham maddeye
(bilgi, beceri) sahip olmasinin o bireyler adina belli topluluklarda yer edinilmesi anlamina geldigi
agiktir (Collins ve Makowsky, 2014). Dolayisiyla kiiltiirel sermayede kilit rol iistlenen egitim stiireci
ve bu sliregte aktif olan Ogretmenin kiiltrel birikimi, alti ¢izilmesi gereken hususlardir.
Ogretmenler, davranislariyla 6grencileri iizerinde dnemli bir etki yaratarak yarar ya da zarar
olusturabilirler (Gordon, 2010). Ogretmenlerin bu durumun farkinda olarak siireci ilerletmeleri
gerekmektedir. Nitekim 0grencilerin egitim ortamlarinda edindikleri birikim, toplumda iistlencegi
rol i¢in 6nemli bir belirleyicidir (Russell, 2014). Sosyo ekonomik 6zellik olarak esit olmamalarina
bagl olarak dgrencilerin ders basarilar1 diismektedir. Ogrencinin sahip oldugu kiiltiirel bilgiyi
artirmast ve eksik oldugu konular1 giderme yoluna gitmesi nitelikli bir egitim ile miimkiin
olabilmektedir. Nitelikli egitimi alabilmesinin yolu ise kendini iyi yetistirmis, kiiltiirel sermaye
birikimi yoOniiyle zengin olan Ogretmenlerin varligiyla miimkiindiir (Avci, 2014). Dolayisiyla
O0gretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterliliklerinin tespit edilmesi énemlidir. Putnam (2000), kiiltiirel
sermayenin gii¢lii olmasiyla egitimdeki verimliligin artacagini, egitimin nitelikli hale gelmesiyle
de toplumda sosyal sermayenin gii¢liinecegini belirtmistir.

Ogretmenin yeterli diizeyde kiiltiirel sermayeye sahip olmasinin yani sira toplumda iistlendigi
roliin de farkinda olmas: gerekmektedir. Diger bir ifadeyle iizerine diisen sosyal sorumlulugun
bilincinde olmasi 6nemlidir. En basit tanimiyla sosyal sorumluluk kavramini, i¢inde bulunulan
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toplumu gelistirme olarak agiklamak miimkiindiir (Aydemir, 1999). Birey, yasadig1 toplumun bir
parcasi oldugu icin sorumlulugunun farkinda olarak mevcut konumunu irdeleyerek toplumu
ileriye gotiirme gabasi igerisinde hareket etmeli, yasanilan problemlere ¢6ziim odakli yaklasim
sergilemelidir (Celik, 2007). Ancak sosyal sorumluluk bilinci tasimak ¢ogu zaman yeterli
olmamaktadir. Bu bilingle topluma faydali hizmetler sunabilmek, toplumun aksayan yanlarmi
onarmaya calismak ve bircok konuda o6ncii rol iistlenmek gerekir. Nitekim bu durum, sosyal
sorumluluk sahibinin liderlik 6zelliginin geregidir (Astin ve Astin, 2000). Sosyal sorumluluk sahibi
liderler, topluma karsi sorumluluklarla ilgili farkindalik yaratmak, duyarlihk diizeyi yiiksek
bireylerin yetismesine onciilitk etmek, ortak problemlerle ilgili ¢oziimler ortaya koymak, topluma
katki saglayacak projeler tiiretip hayata gecirmek ve bagka insanlar1 da bu tiir davramslara
yonlendirmek gibi gorevler iistlenmektedirler. Geleneksel liderlik tanimlamasinin disinda olan bu
aciklama, Cagdas Liderlik Kuramlar1 arasinda gosterilen sosyal sorumluluk temelli liderlikle
ilgilidir (Wagner, 2006). Yasanilan cagin bilgi ve teknoloji ¢agi olmasi sebebiyle toplumun
ihtiyaglar1 ve bu ihtiyaglar1 karsilama sekilleri de daha c¢agdas yontemler kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Ogretmenlerin de topluma karsi gdrevlerinin yalmzca egitim 6gretim
stirecini yonetmek degil yenicagin gereklerine gore donanim ve birikime sahip bireyler olmalar1 ve
bu birikimi hayata gecirecek bilingle hareket etmeleri beklenmektedir. Dolayisiyla egitimin en
onemli aktorii durumunda olan dgretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterliligi ile sosyal sorumluluk
temelli liderlik beceri diizeylerinin incelenmesi ©6nem tagimaktadir. Buradan hareketle
aragtirmanin ana problemi, 6gretmenlerin kiiltiirel sermayeleri ile sosyal sorumluluk temelli
liderlik algilar1 arasindaki iliskinin yonii ve diizeyinin tespit edilmesidir.

Arastirmanin Amaci

Toplumun nitelikli bireylerden olusmasinda en etkili arag olarak olarak bilinen egitim, bireyleri
bircok konuda donanimli hale getirerek hem toplum yapisin1 sekillendirmekte hem de bireyler
arasindaki sosyo-ekonomik esitsizligi gidermeye calismaktadir. Toplumu olusturan bireylerin her
biri esit sartlara sahip degildir. Sosyo-ekonomik yonden zayif ailelerin ¢ocuklarmnin egitim
hayatlar1 boyunca geride kalma, gelisim gosterememe sorunlar1 yasadiklarin belirten Bourdieu ve
Passeron (2014), ornek olarak egitim kademelerindeki Ogrencilerin yas ortalamalarimin esit
olmadigina dikkat ¢ekmektedirler. Bu durumu tedrisi 0liim olarak ifade eden Bourdieu ve
Passeron (2014), konunun yalnizca ekonomiyle ilgili olmadig {izerinde durmuslardir.
Esitsizliklerin nedeninin ekonomik ya da sosyal kokenli olup olmamasmin onemli olmadigy,
ogretmenlerin egitim verme sekillerinin bu esitsizligi giderecegi belirtilmektedir (Andersen ve
Jaeger, 2015). Yasam ge¢misleri ayni olmayan oOgrencilerin egitim ortamlarindaki esitsizlikleri
dengelemeleri ve kiiltiirel birikimlerini egitsel faaliyetlerde kullanmalari, kiiltiir sermayesi yiiksek
O0gretmenlerce saglanabilecek bir kazanimdir. Gordon (2010), 6gretmenlerin 6grenciler iizerinde en
etkili kisiler olduklarini ifade ederek 6grencinin gelismesi ya da zarar gormesinde de en biiyiik
payin Ogretmene ait oldugunu belirtmektedir. Ogrencilerin alacagi egitim onlarin ileriki
donemlerde toplumda oynayacagi rol olarak disa vuracaktir (Russell, 2014). Bundan dolayidir
Ogrencilerin gelisimlerinin olumlu yonde seyretmesi i¢in 6gretmenlerin yalnizca 6gretim programi
odakli ilerlememeleri Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini saglayacak etkinlikler yapmalar:
gerekmektedir. Ozellikle aileleri sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yonden diisiik olan
ogrencilerin gelisim gosterecekleri tek alan egitim ortamlaridir. Dolayisiyla pratikte yer bulmasi
istenilenlerin gergeklesmesi i¢in 6gretmenlerin kiiltiirel sermayelerinin yeterli diizeyde olmas1 ve
bu birikimi 6grencilere aktaracak sosyal duyarliliga sahip olmalari1 6nem tagimaktadir. Sorumluluk
davranigi, topluma faydali isler yapilabilmesi igin bireylerin motivasyonunu saglayan,
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problemlere yonelik ortak caba gosterilmesi ve zor zamanlarda bu ¢abanin devam ettirilmesi
bireylerdeki fiziksel ve psikolojik enerjiyle ilgilidir (Astin ve Astin, 2000). Sosyal sorumlulugunun
farkinda olan bireylerin digerlerine kars1 sorumluluk hissine sahip olmasi ve biitiin olarak daha iyi
bir toplum igin faaliyette bulunmalar1 gerekmektedir (Wagner, 2009). Sosyal sorumluluk, sosyal
degisim modeli olarak belirtilir ve bireylere toplumsal yardimlasma ve dayanigsma, sorumluluk
alma, farkl bireylerle bir araya gelerek is yapabilme gibi olumlu kisilik 6zelliklerinin bu model le
kazandirildig1 vurgulanir. Olumlu bir sosyal degisimin gerceklesmesinin degisimin énemini bilen
sosyal sorumluluk temelli liderler tarafindan miimkiin olacag: ifade edilmektedir (Gleason, 2012).
Bu baglamda topluma yon veren egitim faaliyetlerinin etkili bir sekilde siirdiiriilmesinde basrol
iistlenen Ogretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterlilikleri ve sosyal sorumluluk temelli liderlik
becerilerinin belirlenmesi ve aralarindaki iliskinin ortaya konmasi gerekmektedir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda bu arastirmanin temel amaci; 6gretmenlerin
kiiltiirel sermaye yeterlilikleriyle sosyal sorumluluk temelli liderlik becerileri arasindaki iligkiyi
tespit etmektir. Tlgili amaca ulagmak icin asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:

1. Ogretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterlilikleri hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin sosyal sorumluluk temelli liderlik algilar1 hangi diizeydedir?

3. Ogretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterlilikleri ile sosyal sorumluluk temelli liderlik algilart
cinsiyet, yas, egitim durumu, kusak ve kidem degiskenlerine gore farklilik gostermekte
midir?

4. Ogretmenlerin kiiltiirel sermayeleri ile sosyal sorumluluk temelli liderlik algilar1 arasmdaki
iliskinin yonii ve giicli nasildir?

5. Ogretmenlerin kiiltiirel sermayeye iliskin algilar1 sosyal sorumluluk temelli liderlik
algilarmin anlaml bir yordayicist midir?

Arastirmanin 6nemi

Nitelikli bir toplum yapis1 olusabilmesi igin bireylerin nitelikli olmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bireylerin ideal seviyede yetisebilmesi ve istenilen nitelige sahip olmas: da nitelikli 6gretmenler
tarafindan saglanabilmektedir. Ogretmenin nitelikli sayilabilmesi icin egitime etki eden tiim
faktorler yoniiyle istenilen donanimda olmasi beklenir. Nitekim 6gretmenlik ¢ok yonlii bir meslek
grubudur ve genel kiiltiir, genel yetenek, kisiler arasi iletisim, etkili iletisim becerileri gibi
ozellikler gerektirir. Bu dzelliklerin elde edilmesi kiiltiirel sermaye ile saglanabilir. Ogretmenlerin
kiiltiir sermayelerinin iyi bir diizeyde olmasi, 6gretim programi igerisinde verilecek etkinligin
zenginlestirilmesi ve sunus bicimi acisindan 6nemlidir. Yapilan bir arastirmada da ogretmenin
nitelikli sayilabilmesi i¢in alan bilgisinden sonra Ogretmenin genel kiiltiiriiniin yeterli olmasi
gerektigi sonucu tespit edilmistir (Taskaya, 2012). Kiiltiirel sermayenin islevsellik kazanmasinda
onemli bir etkiye sahip olan sorumluluk duygusunun olusmasi, toplumda sosyal sorumluluga
sahip bireylerin yetismesiyle ilgilidir. Sosyal sorumluluk algis1 yiiksek bireylerin yetismesi i¢in bu
egitimi saglayacak olan O6gretmenlerin de sosyal sorumluluk algilarinin yiiksek olmasi ve bu
duygunun davranisa doniismesi gerekmektedir. Bu da ancak sosyal sorumluluk temelli liderlikle
saglanabilmektedir. Toplumsal agidan bakildiginda bireylerin ¢ok yonlii yetistirilmesinde egitimin
oldukca biiyiik bir paya sahip oldugu aciktir. Egitimi aktaran konumundaki 6gretmenlerin
donanim olarak kiiltiirel sermayesi yiiksek sosyal sorumluluk temelli liderlik becerileri istendik
seviyede olmasi, nitelikli bir toplumun 6n sarti olarak ifade edilebilir. Toplum i¢in bu kadar
onemli olan iki konu tizerinde yeterli sayida arastirmanmin yapilmadigi dikkat cekmektedir.
Yapilan arastirmalar degerlendirildiginde egitimle kiiltiirel sermaye arasindaki iliskinin sinirh
sayida arastirmada incelendigi belirlenmistir. Avci, 2015; Tosten, Avc ve Sahin, 2017; Giileg,
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(2019); Akbulut, (2019); Bucak, (2019), ¢alismalarinda kiiltiirel sermaye konusunu incelemislerdir.
Dolayisiyla arastirmada degisken olarak kullanilan 6gretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterliliginin
tespit edilmesinin alana 6nemli bir katki saglayacagi on goriilmektedir. Arastirmada ele alinan
sosyal sorumluluk temelli liderlik konusuna da ilgili literatiirde yeterli sayida Ornegine
rastlanmamuistir. Sosyal sorumluluk konusu daha ¢ok isletme alaninda incelenmis ve kurumsal
sosyal sorumluluk alanina yonelik arastirmalar yapilmistir (Alniacik ve ark., 2011; Onay, 2003;
Wilcox, 2006). Ogretmenlerin sosyal sorumluluk temelli liderlik becerilerinin incelendigi
calismalar yok denecek kadar sinirli sayidadir. Dolayisiyla yapilan ¢alisma, 6gretmenlerin sosyal
sorumluluk temelli liderlik becerilerinin belirlenmesi acisindan alana ©nemli bir katki
saglayacaktir. Ayrica arastirma ogretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterliligi ile sosyal sorumluluk
temelli liderlik becerilerinin incelenmesi ve arasindaki iligkinin belirlenmesi yoniiyle alanda tek
Ornek calisma olmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Ogretmenlerin kiiltiirel sermayeleri ile sosyal sorumluluk temelli liderlik becerileri arasindaki
iliskinin ortaya konulmasinin amaglandig1 bu arastirmada en uygun arastirma yaklasiminin nicel
arastirma yaklasimi olduguna karar verilerek, arastirma nicel arastirma yontemlerinden iliskisel
model kullamilarak yapilandirilmistir. Iligkisel model, iki veya daha cok degisken arasindaki
degisimin varligini ve derecesini belirlemeyi amaclayan nicel aragtirma modelidir (Neuman, 2006).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Siirt ili merkezinde Milli Egitim
Bakanligi'na bagl kamu okullarinda gorev yapan 2326 dgretmen olusturmaktadir. Ilgili evreni
temsil etmek icin kiime 6rnekleme yontemine bagvurularak her okul bir 6rneklem birimi kabul
edilmistir. S6z konusu kiimeler tesadiifi olarak secilerek 6rnekleme alinmis ve gidilen okullardan
toplamda 368 6gretmen arastirmanin drneklemini olusturmustur. Arastirmanin evren ile 6rneklem
okul sayilar1 asagidaki sekilde gosterilmistir:

Okul Sayilar:
Okul Oncesi (anaokul): 13

I1kokul: 49
Ortaokul: 38

Lise: 25

Okul Oncesi Ilkokul
3 Okul 11 Okul

Sekil 1. Arastirmanin evren-6rneklem okul sayilar:
Veri Toplama Aracglan

Arastirmada veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi Formu”, “Kiiltiirel Sermaye Olgegi”, “Sosyal
Sorumluluk Temelli Liderlik Olgegi (SSTLO)” kullanilmistir. Asagida veri toplama araglari ile ilgili
bilgiler verilmeye ¢alisilmistir.
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Kisisel Bilgi Formu: Orneklem grubuna ait demografik verilerin belirlenmesi igin 6gretmenlere
kisisel bilgi formu verilerek ilgili alanlar1 cevaplamalari istenmistir. Kisisel bilgi formunda
ogretmenlerin cevaplamalari istenilen kisisel bilgiler; cinsiyet, egitim diizeyi, yas grubu, anne
egitim diizeyi, baba egitim diizeyi, kidem, okul 6ncesi egitim alma durumu ve yiiksekogretim
oncesi yasamlarini daha gok gecirdikleri yer olarak belirtilmistir.

Kiiltiirel Sermaye Olgegi: Aragtirmada 6gretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterliliklerini belirlemek
amactyla Avci ve Yasar (2014) tarafindan gelistirilen; 30 maddeden olusan “Kiiltiirel Sermaye
Olgegi kullanilmigtir. Olgegin giivenirligi, Cronbach’s Alpha i tutarhlik katsayisinin ve madde
toplam korelasyonlarinin hesaplanmasi ile test edilmistir. Ayrica giivenirlik analizinde madde
toplam korelasyonlar1 .45’in altinda gikan maddeler 6lgekten ¢ikarilarak gegerlik ve giivenirlik
analizleri tekrarlanmigtir. 51 maddeden olusan 6lgek son yapilan gecerlik ve giivenirlik
testlerinden sonra 30 maddeye diisiiriilmiistiir. 30 maddelik “Kiiltiirel Sermaye Olgeginin” alt
boyutlari su sekildedir (Avc ve Yasar,2014);

Entelektiiel Birikim Boyutu: 1, 2, 3,4, 5,6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13
Katilim Boyutu: 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20

Kultiirel Bilin: 21, 22, 23, 24, 25

Kiiltiirel Potansiyel: 26, 27, 28, 29, 30

Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik Olgegi (SSTLO): Aragtirmada dgretmenlerin sosyal sorumluluk
temelli liderlik algilarinin belirlenmesi igin Tracy (1998) tarafindan gelistirilen ve Kiilekgi (2015)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik Olgegi” (SSTLO)
kullanilmistir. Arastirmada kullanilan SRLS, liderlik gelisimi igin Sosyal Degisim Modeli ile iligkili
degerleri tespit etmek ve iiniversite dgrencilerinin sosyal sorumluluk sahibi bir liderlik siirecine
katihmini belirlemek amaciyla bir arag olarak gelistirilmistir Sosyal sorumluluk temelli liderlik
Olgegiyle Olclilmek istenen alt boyutlar ve Olgekteki madde karsiliklar1 asagidaki gibidir
(Kiilekgi,2015):

Kendini Bilme: 3, 5, 6, 14, 18, 29, 35, 51.
Uyum: 9, 22, 27, 45, 55, 56, 60.

Sorumluluk: 19, 20, 23, 44, 46, 47.

i@birligi: 7,24,25,36,42,49, 52, 57.

Ortak Amag: 10, 11, 15, 26, 30, 31, 50, 53, 59.
Medeni Tartisma: 1, 2, 4, 12, 17, 54.
Vatandashk: 28, 32, 34, 38, 40, 41, 48, 58.
Degisim: 8, 13, 16, 21, 33, 37, 39, 43.

Tablo 1. Olgeklere Ait Giivenirlik Analizi Sonuclar1

Olgekler Cronbach's Alpha Madde Sayis1
Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik ,786 60
Kiiltiirel Sermaye ,884 30

Olgeklerin ig tutarlilik seviyelerinin tespit edilmesi igin Cronbach’s Alpha giivenirlik kat sayist
hesaplanmistir. Tablo 1. incelendiginde, ¢alismada kullanilan Slgeklerin giivenirliklerinin yeterli
diizeyde oldugu goriilebilmektedir (Cronbach’s Alpha > 0,70).

Verilerin Analizi

Veri toplama araci olarak belirlenen 6lgekler, Siirt Milli Egitim Miidiirliigii izniyle il merkezinde

bulunan egitim kademelerinde gorevli 6gretmenlere uygulanmigtir. Ogretmenlere Slgeklerin nasil
6


https://dergipark.org.tr/pub/egitim

=

Aesaaenis AJER - Academia Egitim Arastirmalar1 Dergisi 2021, 6(1), 1-23
&P https://dergipark.org.tr/pub/egitim e-ISSN 2619-9351

doldurulmas: gerektigi konusunda agiklamalar yapilmis ve goniilliiliik esas1 oldugu belirtilmistir.
Okullara dagitilan 435 Olgekten 413'ii cevaplanmistir. Cevaplanan anketlerden analiz edilmeye
uygun olan formlar tespit edildiginde saymnin 368 oldugu goriilmiistiir. Arastirma kapsaminda
toplanan 368 veri SPSS 25.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Orneklem grubunun
demografik ozelliklerine ait dagilimlarin oranlarmi belirlemek amaciyla frekans ve yiizde analizi
yapimigtir. Ayrica verilerde betimsel analiz uygulanarak ortalama ve standart sapma
hesaplanmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklere giivenirlik diizeylerini belirlemek igin
Cronbach’s Alpha i¢ tutarlihik analizi yapilmistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin
belirlenmesinde pearson korelasyon analizi yapilmis buna ek olarak bagimsiz degiskenlerin
bagimli degisken tizerindeki etkisini incelemek igin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmustir.

BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda arastirma kapsaminda elde edilen verilere ait bulgulara yer verilmistir.
Ogretmenlerin Kiiltiirel Sermaye Yeterlik Diizeyine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin kiiltiirel sermaye olcegine iliskin verdikleri cevaplarm dagilimi Tablo 2'de
gosterilmistir.

Tablo 2. Kiiltiirel Sermaye Olgegine Ait Betimsel Bulgular

Boyutlar n X s.S
Entelektiiel Birikim 368 3,88 47
Katilm 368 3,66 ,69
Kiiltiirel Biling 368 3,97 ,51
Kiiltiirel Potansiyel 368 4,05 44
Genel Kiiltiirel Sermaye 368 3,87 42

Ogretmenlerin kiiltiirel sermaye diizeyleri incelendiginde, entelektiiel birikim diizeylerinin
yiiksek seviyede (X= 3,77), katilim diizeylerinin yiiksek seviyede (X= 3,66), kiiltiirel biling
diizeylerinin yiiksek seviyede (X= 3,97), kiiltiirel potansiyel diizeylerinin yiiksek seviyede (X=
4,05) ve genel kiiltiirel sermaye diizeylerinin yiiksek seviyede (X= 3,87) oldugu belirlenmistir.

Tablo 3. Kiiltiirel Sermaye Olgegine Ait Normal Dagilim Analizi Sonuglar

Kolmogorv-Smirnov

Kiiltiirel Sermaye Totatistik . sd P Basiklik  Carpiklik X Med.
Entelektiiel Birikim ,123 368 ,000 -,892 ,723 3,88 4,00
Katilim ,167 368 ,000 -1,239 1,276 3,66 3,85
Kiiltiirel Biling ,187 368 ,000 -,977 1,632 3,97 4,00
Kiiltiirel Potansiyel ,175 368 ,000 -,813 1,485 4,05 4,20
Genel Kiiltiirel Sermaye ,181 368 ,000 -1,215 1,589 3,87 4,00

Aragtirma kapsaminda elde edilen kiiltiirel sermaye diizeylerine ait verilerin normallik testi
sonucu Kolmogorov-Smirnova analizi sonucu verilerin dagilimin normal olmadigi ama diger
normallik varsayimlar1 incelendiginde carpiklik ve basiklik katsayilarinin +2 smirlari igerisinde
olmasi ortalama ve medyanin yakin olmasi sonucu (Tabachnick ve Fidell, 2013) ayrica 6rneklem
hacminin yeterli sayida olmasindan dolay1 verilerin dagilimin normal oldugu varsayimi ile
parametrik analizler yapilmistir.
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Genel Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik Olcegine Ait Betimsel Bulgular

Ogretmenlerin sosyal sorumluluk temelli liderlik 6lgegine iliskin verdikleri cevaplarin dagilimi
Tablo 4'te gosterilmistir.

Tablo 4. Genel Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik Olgegine Ait Betimsel Bulgular

Boyutlar n X 5.5
Kendini Bilme 368 4,18 28
Uyum 368 4,12 ,32
Sorumluluk 368 4,18 ,31
Isbirligi 368 4,12 26
Ortak Amag 368 4,09 27
Medeni Tartigsma 368 4,27 ,32
Vatandasglik 368 4,07 ,28
Degisim 368 4,12 27
Genel 368 4,14 ,18

Ogretmenlerin genel sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeyleri incelendiginde, kendini bilme
(X=4,18), uyum (X= 4,12), sorumluluk (X= 4,18), is birligi (X= 4,12), ortak amag (X= 4,09), medeni
tartisma (X= 4,27), vatandaslik (X=4,07), degisim (X=4,12), genel sosyal sorumluluk temelli liderlik
(X=4,14) yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Tablo 5. Genel Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik Ait Normal Dagilim Analizi Sonuglar:

Genel Sosyal Sorumluluk Istatistik  sd P Basikhik  Carpiklik X Med

Temelli Liderlik

Kendini Bilme ,110 368 ,000 ,140 -,332 4,18 4,12
Uyum ,099 368 ,000 -285 ,757 412 4,14
Sorumluluk ,125 368 ,000 -,195 ,562 4,18 4,16
i§birligi ,126 368 ,000 ,046 ,436 412 4,12
Ortak Amag ,093 368 ,000 -,070 ,A77 4,09 4,11
Medeni Tartisma ,122 368 ,000 ,002 -,413 4,27 4,33
Vatandaglik ,107 368 ,000 ,174 ,240 4,07 4,12
Degisim ,115 368 ,000 ,056 ,939 412 4,12
Genel ,114 368 ,000 ,753 1,483 4,14 4,11

Genel sosyal sorumluluk temelli liderlik Olgegine ait verilerin hangi dagilimdan geldigini
belirlemek igin; aritmetik ortalama, mod, medyan, carpiklik ve basiklik katsayilari incelenmis
olup, aritmetik ortalama ve medyanin esit ya da yakin olmasi, ¢arpiklik ve basiklik katsayilarmin
+2 simnurlar1 icinde bulunmasindan verilerin dagilimin normallikten geldigi belirlenmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2013).

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kiiltiirel Sermaye ve Sosyal Sorumluluk Temelli
Liderlik Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin cinsiyetlere gore kiiltiirel sermaye ve sosyal sorumluluk temelli liderlik
diizeylerinde anlamli bir farkin olup olmadigina belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz t-
testi sonuglar1 Tablo 6’da ifade edilmistir
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Tablo 6. Ogretmenleri Cinsiyetlerine Gore Kiiltiirel Sermaye ve Sosyal Sorumluluk Temelli
Liderlik Diizeyleri T-testi Sonucu

Kiiltiirel Sermaye Cinsiyet n X s.s t sd p
.. . Kadin 147 3,89 A48 ,210 366 ,834
Entelektiiel Birikim Erkek 1 3,87 46
Katihm Kadin 147 3,64 ,73 -,469 366 ,639
Erkek 221 3,67 ,66
Kiiltiirel Bilin Kadin 147 3,97 ,54 ,081 366 ,935
Erkek 221 3,97 ,49
Kiltiirel Potansiyel Kadin 147 4,06 47 ,404 366 ,687
Erkek 221 4,04 42
Kadin 147 3,87 44 ,009 366 ,993
Genel
Erkek 221 3,87 ,40
SST Liderlik Cinsiyet n X s.S t sd p
Kendini Bilme Kadin 147 4,19 ,29 ,986 366 ,325
Erkek 221 4,16 ,27
Uyum Kadin 147 4,12 ,31 -,029 366 ,977
Erkek 221 4,12 ,33
Sorumluluk Kadin 147 4,19 ,33 ,A14 366 ,679
Erkek 221 4,17 ,30
fbirlisi Kadin 147 4,13 ,27 ,650 366 ,516
Isbirligi Erkek 221 411 26
Kadin 147 4,12 ,26 1,367 366 ,173
Ortak Amag Erkek 221 4,08 28
Medeni Tartisma Kadin 147 4,24 ,32 -1,544 366 ,123
Erkek 221 4,30 ,32
Kadin 147 4,07 ,29 ,147 366 ,884
Vatandashk Erkek 221 4,06 27
o Kadin 147 4,13 ,30 ,463 366 ,643
Degisim
Erkek 221 4,11 ,25
1 Kadin 147 4,14 ,18 ,561 366 ,575
Gene Erkek 221 413 17
*p<0.05, **p<0.01

Tablo 6 incelendiginde, 0gretmenlerin kiiltiirel sermaye diizeylerinin cinsiyet gruplar1 arasinda
fark durumlarmin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore, bireylerin kiiltiirel sermaye
diizeylerinin cinsiyet gruplar: arasinda farklilig: istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlaml
bulunmamistir (p>0,05). Ayrica Ogretmenlerin genel sosyal sorumluluk temelli liderlik
diizeylerinin cinsiyet gruplar1 arasinda fark durumlarmin belirlenmesi igin yapilan t-testi
sonuglarina gore de, bireylerin genel sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerinin cinsiyet
gruplar1 arasinda farkliligr istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli bulunmamistir
(p>0,05).

Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kiiltiirel Sermaye ve Sosyal Sorumluluk
Temelli Liderlik Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin egitim diizeyine gore kiiltiirel sermaye ve sosyal sorumluluk temelli liderlik
diizeylerinde anlamli bir farkin olup olmadigma dair gergeklestirilen bagimsiz t-testi sonuglari
Tablo 7’de ifade edilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore Kiiltiirel Sermaye ve Sosyal Sorumluluk Temelli
Liderlik Diizeyleri T-testi Sonucu

Kiiltiirel Sermaye Egitim Diizeyi n X s.S t sd p
. o Lisans 315 3,85 A7 -2,389 366 ,017*
Entelektiiel Birikim - —
Lisanstistii 53 4,02 A2
Lisans 315 3,63 ,71 -2,011 366 ,045%*
Katilim ; .
Lisanstistii 53 3,84 ,55
o . Lisans 315 3,95 ,53 -1,875 366 ,062
Kiiltiirel Biling ; -
Lisanstistii 53 4,09 ,40
L . Lisans 315 4,05 ,45 ,065 366 ,948
Kiltiirel Potansiyel - —
Lisanstisti 53 4,05 ,35
Lisans 315 3,85 43 -2,309 366 ,021%*
Genel ; .
Lisanstistii 53 3,99 ,32
SST Liderlik
L Lisans 315 4,18 ,28 ,229 366 ,819
Kendini Bilme 3 .
Lisanstistii 53 4,17 ,23
Lisans 315 4,13 ,33 ,786 366 ,A432
Uyum - T
Lisansiistii 53 4,09 ,24
Lisans 315 4,18 ,31 -,263 366 ,792
Sorumluluk ; .
Lisanstistii 53 4,19 ,30
. Lisans 315 4,12 27 1,298 366 ,195
Isbirligi - R
Lisansitistii 53 4,07 ,24
Lisans 315 4,09 ,27 -,302 366 ,763
Ortak Amag 3 o
Lisansitisti 53 4,10 ,26
) Lisans 315 4,28 ,32 1,051 366 ,294
Medeni Tartisma - —
Lisansitisti 53 4,23 ,30
Lisans 315 4,06 ,29 -,378 366 ,706
Vatandaglik - —
Lisanstistii 53 4,08 ,20
o Lisans 315 4,12 ,28 ,586 366 ,558
Degisim - L
Lisanstistii 53 4,10 ,20
Lisans 315 4,14 ,19 ,582 366 ,561
Genel - —
Lisanstistii 53 4,12 ,10
*p<0.05

Tablo 7’de goriilecege lizere, 0gretmenlerin kiiltiirel sermaye diizeylerinin egitim diizeyi gruplar:
arasinda fark durumlarmin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore, bireylerin entelektiiel
birikim diizeylerinin egitim diizeyi gruplari arasinda farkliligy istatistiksel olarak % 95 giiven
diizeyinde anlamli bulunmustur (t=-2,389; p<0,05). Lisans mezunu olanlarin (X= 3,85)entelektiiel
birikim diizeyleri lisansiistii olanlara (X=4,02) daha diisiik seviyede oldugu belirlenmigtir. Katilim
diizeylerinin egitim diizeyi gruplar1 arasinda farklilig: istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde
anlamli bulunmustur (t=-2,011; p<0,05). Lisans mezunu olanlarin (X= 3,63)katilm diizeyleri
lisansiistii olanlara (X= 3,84) daha diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Genel kiiltiirel sermaye
diizeylerinin egitim diizeyi gruplar1 arasinda farkliligy istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde
anlamli bulunmustur (t=-2,309; p<0,05). Lisans mezunu olanlarin (X= 3,85)genel kiiltiirel sermaye
diizeyleri lisansiistii olanlara (X= 3,99) daha diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Ayrica
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ogretmenlerin genel sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerinin egitim diizeyi gruplari
arasinda fark durumlarinin belirlenmesi igin yapilan t-testi sonuglarina gore, bireylerin genel
sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerinin egitim diizeyi gruplar1 arasinda farklilig
istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli bulunmamustir (p>0,05).

Kusak Degiskenine Gére Ogretmenlerin Kiiltiirel Sermaye ve Sosyal Sorumluluk Temelli
Liderlik Diizeylerine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin kusak degiskenine gore kiiltiirel sermaye ve sosyal sorumluluk temelli liderlik
diizeylerinde anlaml bir farkin olup olmadigina dair gergeklestirilen bagimsiz t-testi sonuclari
Tablo 8'de ifade edilmistir.

Tablo 8 Ogretmenlerin Kusak Degiskenine Gore Kiiltiirel Sermaye ve Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik
Diizeyleri T-testi Sonucu.

Kiiltiirel Sermaye Kusak n X s.S t sd p

Entelektitel Birikim X Kusag: 62 3,70 ,53 -3,344 366 ,001**
Y Kusag: 306 3,92 ,45

Katlm X Kusag: 62 3,40 ,82 -3,317 366 ,001**
Y Kusag: 306 3,71 ,65

Kiiltiirel Bilinc X Ku§a%1 62 3,88 ,59 -1,482 366 ,139
Y Kusag: 306 3,99 49

o . X Kusag1 62 3,92 ,51 -2,489 366 ,013*

Kiiltiirel Potansiyel y
Y Kusagi 306 4,08 42
X Kusag1 62 3,70 A7 -3,664 366 ,000%*

Genel
Y Kusagi 306 3,91 ,39

SST Liderlik

Kendini Bilme X Kusag: 62 4,16 ,27 -,399 366 ,690
Y Kusag: 306 4,18 ,28

Uyum X Kusag1 62 4,14 ,32 421 366 ,674
Y Kusag: 306 4,12 ,32

Sorumluluk X Kusag: 62 4,15 ,33 -,773 366 ,440
Y Kusag: 306 4,19 ,31

Isbirligi X Kusag: 62 4,17 ,28 1,835 366 ,067
Y Kusag: 306 4,11 ,26

Ortak Amag X Kusag1 62 4,14 ,29 1,581 366 115
Y Kusag1 306 4,08 ,26

Medeni Tartisma X Kusag1 62 4,34 ,33 1,672 366 ,095
Y Kusag1 306 4,26 ,31

Vatandaglik X Kusag1 62 4,10 ,31 1,025 366 ,306
Y Kusag: 306 4,06 27

Degisim X Kusag1 62 4,11 ,27 -,220 366 ,826
Y Kusag1 306 4,12 27

Genel X Kusag1 62 4,16 ,20 1,060 366 ,290
Y Kusag1 306 4,13 ,17

*p<0.05, **p<0.01

Tablo 8'de goriilecege tlizere, 6gretmenlerin kiiltiirel sermaye diizeylerinin kusak gruplar1 arasinda
fark durumlarmin belirlenmesi igin yapilan t-testi sonuglarina gore, bireylerin entelektiiel birikim
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diizeylerinin egitim diizeyi gruplari arasinda farklilig: istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde
anlamli bulunmustur (t=-3,344; p<0,05). X kusag1 olanlarin (X= 3,70)entelektiiel birikim diizeyleri Y
kusag1 olanlara (X= 3,92) daha diisiik seviyede oldugu belirlenmigtir. Katilim diizeylerinin kugak
gruplar1 arasinda farkliliy istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (t=-
3,317; p<0,05). X kusag olanlarin (X= 3,40)katilim diizeyleri Y kusag1 olanlara (X=3,71) daha diisiik
seviyede oldugu belirlenmistir. Kiiltiirel potansiyel diizeylerinin kusak gruplar1 arasinda farklilig:
istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (t=-2,489; p<0,05). X kusag:
olanlarin (X= 3,92)kiiltiirel potansiyel diizeyleri Y kusag1 olanlara (X=4,08) daha diisiik seviyede
oldugu belirlenmistir. Genel kiiltiirel sermaye diizeylerinin kusak gruplari arasinda farklilig:
istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (t=-3,664; p<0,05).X kusag:
olanlarin (X= 3,70)genel kiiltiirel sermaye diizeyleri Y kusag olanlara (X= 3,91) daha diisiik
seviyede oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin genel sosyal sorumluluk temelli liderlik
diizeylerinin kusak gruplar1 arasinda fark durumlarmn belirlenmesi igin yapilan t-testi
sonuglarina gore, bireylerin genel sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerinin kusak gruplari
arasinda farklilig istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli bulunmamuistir (p>0,05).

Brans Degiskenine gore Ogretmenlerin Kiiltiirel Sermaye ve Sosyal Sorumluluk Temelli
Liderlik Diizeylerine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin brans gruplarma gore kiiltiirel sermaye ve sosyal sorumluluk temelli liderlik
diizeylerinde anlamli bir farkin olup olmadigma dair gergeklestirilen ANOVA sonuglar1 Tablo
9’da ifade edilmistir

Tablo 9. Ogretmenlerin Brans Gruplarina Gore Kiiltiirel Sermaye ve Sosyal Sorumluluk Temelli
Liderlik Diizeyleri ANOVA Sonucu

Kiiltiirel Sermaye Brans n X ss  Sd F p Fark
Okul 6ncesi 22 4,13 A4 2 31,348  ,000**  (1-2)
Entelektiiel Birikim Siruf Ogrt. 123 3,63 ,53 (2-3)
Brans Ogrt. 223 3,99 ,36
Okul 6ncesi 22 3,89 ,63 2 37502 000  (1-2)
Katilim Sinif Ogrt. 123 3,26 ,81 (2-3)
Bransg (")grt. 223 3,86 ,50
Okul 6ncesi 22 4,17 49 2 10,856  ,000**  (1-2)
Kiiltiirel Biling Sinf Ogrt. 123 3,80 ,65 (2-3)
Bransg (")grt. 223 4,04 ,39
Okul 6ncesi 22 4,33 ,53 2 7,182 ,001%  (1-2)
Kiiltiirel Potansiyel Simnif Ogrt. 123 3,96 ,53 (2-3)
Brang Ogrt. 223 4,07 ,36
Okul 6ncesi 22 4,12 A3 2 39,115  ,000%*  (1-2)
Genel Sinuf Ogrt. 123 3,63 ,50 (2-3)
Brang Ogrt. 223 3,98 ,28
SST Liderlik
Okul 6ncesi 22 4,42 ,33 2 9,377 ,000%  (1-2)
Kendini Bilme Siruf Ogrt. 123 4,18 ,29 (1-3)
Brans Ogrt. 223 4,15 26
Okuldncesi 22 4,46 ,25 2 13,227 0007  (1-2)
Uyum S
Sinif Ogrt. 123 4,11 ,36 (1-3)
Brans Ogrt. 223 4,09 29
Sorumluluk Okuloncesi 22 4,46 ,36 2 11,608 ,000** (1-2)
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Siruf Ogrt. 123 4,12 ,38 (1-3)
Brans Ogrt. 223 4,19 ,25
Okuloncesi 22 4,37 ,32 2 10,814  ,000%  (1-2)

Isbirligi Sinif Ogrt. 123 4,10 ,28 (1-3)
Brans Ogrt. 223 4,10 24

Ortak Amag Okuloncesi 22 4,36 ,26 2 11,726 ,000** (1-2)
Siruf Ogrt. 123 4,09 31 (1-3)
Brans Ogrt. 223 4,07 ,23

Medeni Tartigsma Okuloncesi 22 4,48 ,28 2 7,129 ,001** (1-3)
Sinif Ogrt. 123 4,31 ,35
Brans Ogrt. 223 4,23 ,29

Vatandaglik Okuloncesi 22 4,44 ,29 2 22,723 ,000%* (1-2)
Sinuf Ort. 123 4,04 ,31 (1-3)
Brang Ogrt. 223 4,04 ,23

Degisim Okuléncesi 22 4,35 28 2 9657  ,000%  (1-2)
Sinuf Ogrt. 123 4,12 ,31 (1-3)
Brang Ogrt. 223 4,09 ,23

Genel Okuloncesi 22 4,41 ,20 2 31,502 ,000%* (1-2)
Sinuf Ogrt. 123 4,13 21 (1-3)
Brang Ogrt. 223 4,11 12

*p<0.05, **p<0.01; 1=okul Oncesi, 2=sinif 6gretmeni, 3=brans 6gretmeni

Tablo 9’dan da anlasilacaga iizere, 6gretmenlerin kiiltiirel sermaye diizeylerinin brans gruplari
arasinda fark durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan tek yonlit ANOVA analizi sonuglarina gore,
entelektiiel birikim alt boyut diizeyleri brans gruplar1 arasindaki farklilig: istatistiksel olarak %99
giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (F=31,348; p<0,01). Anlaml farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlenmesi i¢in post hoc analizlerinden scheffe analizi yapilmis olup scheffe testi
sonucuna gore anlamli farkliigin smif 6gretmeni ile okuldncesi ve brans 6gretmeni gruplari
arasinda farkliigin oldugu belirlenmistir. Sinif Ogretmeni (x=3,63) olanlarin entelektiiel birikim
diizeyleri okuloncesi (¥=4,13), brans (x¥=3,99) olanlara gore daha diisiik seviyede oldugu
belirlenmistir. Katilim alt boyut diizeyleri brans gruplar1 arasindaki farklilig: istatistiksel olarak
%99 giiven diizeyinde anlamhi bulunmustur (F=37,502; p<0,01). Anlamli farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi icin post hoc analizlerinden scheffe analizi yapilmis olup
scheffe testi sonucuna gore anlamli farkliligin simif 6gretmeni ile okuloncesi ve brans 6gretmeni
gruplari arasinda farkliligin oldugu belirlenmistir. Sinif Ogretmeni (%=3,26) olanlarin katilm
diizeyleri okuloncesi (¥=3,89), brans (¥=3,86) olanlara gore daha diisiik seviyede oldugu
belirlenmistir. Kiiltiirel biling alt boyut diizeyleri brans gruplar1 arasindaki farklilig: istatistiksel
olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (F=10,856; p<0,01). Anlaml farklhiligin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi i¢in post hoc analizlerinden scheffe analizi yapilmis olup
scheffe testi sonucuna gore anlamli farkliligin simif 6gretmeni ile okuldncesi ve brans 6gretmeni
gruplari arasinda farkliligin oldugu belirlenmistir. Stmf Ogretmeni (¥=3,80) olanlarin kiiltiirel
biling diizeyleri okuloncesi (¥=4,17), brans (¥=4,04) olanlara gore daha diisiik seviyede oldugu
belirlenmistir. Kiiltiirel potansiyel alt boyut diizeyleri brans gruplar1 arasindaki farklilig
istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (F=7,182; p<0,01). Anlamh
farkliigin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi icin post hoc analizlerinden scheffe
analizi yapilmis olup scheffe testi sonucuna gore anlamh farkhiligin sinif 6gretmeni ile okuldncesi
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ve brans Ogretmeni gruplari arasinda farkliligin oldugu belirlenmistir. Siuf Ogretmeni
(x=3,96)o0lanlarin kiiltiirel potansiyel diizeyleri okultncesi (¥=4,33), brans (¥=4,07) olanlara gore
daha diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Genel kiiltiirel sermaye diizeyleri brang gruplar
arasindaki farklilig: istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (F=5,732;
p<0,01). Anlamli farkliigin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi icin post hoc
analizlerinden scheffe analizi yapilmis olup scheffe testi sonucuna gore anlamh farkliigm simuf
ogretmeni ile okuloncesi ve brans 6gretmeni gruplar: arasinda farkliigin oldugu belirlenmistir.
Sif Ogretmeni (¥=3,63) olanlarin genel kiiltiirel sermaye diizeyleri okulncesi (¥=4,12), brans
(¥=3,98) olanlara gore daha diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin genel sosyal
sorumluluk temelli liderlik diizeylerinin brans gruplar1 arasinda fark durumlarinin belirlenmesi
icin yapilan tek yonliit ANOVA analizi sonuglara gore ise, kendini bilme alt boyut diizeyleri
brans gruplar: arasindaki farklihig istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur
(F=9,377; p<0,01). Anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi igin post hoc
analizlerinden scheffe analizi yapilmis olup scheffe testi sonucuna gore anlamh farkliligin
okuloncesi ile smif oOgretmeni ve brang Ogretmeni gruplar arasinda farkliigin oldugu
belirlenmistir. Okuloncesi (¥=4,42)olanlarin kendini bilme diizeyleri sinif 6gretmeni (x¥=4,18), brans
(¥=4,15) olanlara gore daha yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir. Uyum alt boyut diizeyleri
brans gruplar: arasindaki farklilig istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur
(F=13,217; p<0,01). Anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi igin post hoc
analizlerinden scheffe analizi yapilmis olup scheffe testi sonucuna gore anlamh farkliligin
okuloncesi ile smif Ogretmeni ve brang Ogretmeni gruplar arasinda farkliigin oldugu
belirlenmistir. Okuloncesi (¥=4,46) olanlarin uyum diizeyleri smif 6gretmeni (¥=4,11), brans
(x=4,09) olanlara gore daha yiiksek seviyede oldugu belirlenmigtir. Sorumluluk alt boyut diizeyleri
brans gruplar: arasindaki farklilig istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur
(F=11,608; p<0,01). Anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi igin post hoc
analizlerinden scheffe analizi yapilmis olup scheffe testi sonucuna gore anlamh farkliligin
okuloncesi ile smif Ogretmeni ve brans Ogretmeni gruplari arasinda farkliligin oldugu
belirlenmistir. Okuloncesi (¥=4,46) olanlarin sorumluluk diizeyleri simif 6gretmeni (x¥=4,12), brans
(¥=4,19) olanlara gdre daha yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir. Is birligi alt boyut diizeyleri
brans gruplar1 arasindaki farklilig: istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur
(F=10,814; p<0,01). Anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi igin post hoc
analizlerinden scheffe analizi yapilmis olup scheffe testi sonucuna goére anlamli farkliigin
okuloncesi ile smif Ogretmeni ve brans Ogretmeni gruplari arasinda farkliligin oldugu
belirlenmistir. Okuloncesi (¥=4,37) olanlarin is birligi diizeyleri smif 6gretmeni (¥=4,10), brans
(¥=4,10) olanlara gore daha yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir. Ortak amag alt boyut diizeyleri
brans gruplar1 arasindaki farklilig: istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur
(F=1,726; p<0,01). Anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi i¢in post hoc
analizlerinden scheffe analizi yapilmis olup scheffe testi sonucuna gore anlaml farkliligin
okuloncesi ile smif Ogretmeni ve brans Ogretmeni gruplari arasinda farkliligin oldugu
belirlenmistir. Okuloncesi (¥=4,36) olanlarin ortak amag diizeyleri smif 6gretmeni (¥=4,09), brans
(¥=4,07) olanlara gore daha yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir. Medeni tartisma alt boyut
diizeyleri brang gruplar arasindaki farklilig: istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamh
bulunmustur (F=7,129; p<0,01). Anlaml farkhiligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi
icin post hoc analizlerinden scheffe analizi yapilmis olup scheffe testi sonucuna goére anlamh
farkliligin okuloncesi ile brans O0gretmeni gruplar1 arasinda farkliigin oldugu belirlenmistir.
Okuloncesi (¥=4,48) olanlarin medeni tartisma diizeyleri brans (¥=4,23) olanlara gore daha yiiksek
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seviyede oldugu belirlenmistir. Vatandaslik alt boyut diizeyleri brang gruplar1 arasindaki farklilig
istatistiksel olarak %99 giliven diizeyinde anlamli bulunmustur (F=22,723; p<0,01). Anlamh
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigmi belirlenmesi i¢in post hoc analizlerinden scheffe
analizi yapilmis olup scheffe testi sonucuna gore anlamli farkliligin okuloncesi ile siif 6gretmeni
ve brang Ogretmeni gruplari arasinda farkliigin oldugu belirlenmistir. Okuloncesi (x=4,44)
olanlarin vatandashk diizeyleri smif 6gretmeni (x=4,04), brans (¥=4,04) olanlara gore daha yiiksek
seviyede oldugu belirlenmistir. Degisim alt boyut diizeyleri brans gruplar1 arasindaki farklilig
istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (F=9,657; p<0,01). Anlamh
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigmi belirlenmesi i¢in post hoc analizlerinden scheffe
analizi yapilmis olup scheffe testi sonucuna gore anlamli farkliligin okuldncesi ile smif 6gretmeni
ve brang Ogretmeni gruplar1 arasinda farkliligin oldugu belirlenmistir. Okuldncesi (x=4,35)
olanlarin degisim diizeyleri sif 6gretmeni (¥=4,12), brans (¥=4,09) olanlara gore daha yiiksek
seviyede oldugu belirlenmistir. Genel sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeyleri brang gruplar1
arasindaki farklilig: istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (F=31,502;
p<0,01). Anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi igin post hoc
analizlerinden scheffe analizi yapilmis olup scheffe testi sonucuna gore anlamh farkliligin
okuloncesi ile smif Ogretmeni ve brans Ogretmeni gruplar1 arasinda farkliigin oldugu
belirlenmistir. Okuloncesi (¥=4,41) olanlarin genel sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeyleri
smif 0gretmeni (x=4,13), brans (x=4,11) olanlara gore daha ytiiksek seviyede oldugu belirlenmistir.

Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kiiltiirel Sermaye ve Sosyal Sorumluluk Temelli
Liderlik Diizeylerine iligkin Bulgular

Ogretmenlerin kidem gruplarina gore kiiltiirel sermaye ve sosyal sorumluluk temelli liderlik
diizeylerinde anlamli bir farkin olup olmadigma dair gergeklestirilen ANOVA sonuglar1 Tablo
10’da gosterilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Kidem Gruplarma Gére Kiiltiirel Sermaye ve Sosyal Sorumluluk Temelli
Liderlik Diizeyleri ANOVA Sonucu

Kiiltiirel Sermaye Kidem n X S.S Sd F p Fark
1-5 y1l 144 3,97 ,39 3 9,720 ,000%* (1-3)
Entelektiiel Biriki 6-10 y1l 83 3,99 42 (1-4)
nielektuel brkim 11-15 yil 94 371 54 (2-3)
16+ yil 47 372 A48 (2-4)
1-5 yil 144 3,79 ,58 3 9,530 ,000** (1-3)
6-10 y1l 83 3,83 62 1-4
Katilim yi ’ ’ (1-4)
11-15 y1l 94 3,43 ,75 (2-3)
16+ yil 47 3,41 ,80 (2-4)
1-5 yil 144 4,04 44 3 2,293 ,078
Kiiltiirel Biling 6-10 yil 8 3% 50
11-15 y1l 94 3,88 ,58
16+ yil 47 3,91 ,58
1-5 yil 144 4,09 42 3 1,144 ,331
6-10 y1l 83 4,08 44
Kiiltiirel Potansiyel Y
11-15 y1l 94 4,01 46
16+ yil 47 3,98 A7
1-5 y1l 144 3,96 ,33 3 10,250 ,000** (1-3)
Genel
6-10 y1l 83 3,97 41 (1-4)
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11-15 yil 94 372 46 (2-3)
16+ yil 47 3,72 44 @-4)
SST Liderlik
1-5 yil 144 419 2 3 ,184 ,908
. 6-10 y1l 83 418 30
Kendini Bilme 11-15 yil 94 417 29
16+ yil 47 415 28
1-5 yil 144 412 30 3 ,283 ,838
6-10 y1l 83 410 34
Uyum 11-15 yil 94 414 35
16+ yil 47 413 31
Sorumluluk 1-5 yil 144 421 28 3 1,054 ,369
6-10 y1l 83 416 31
11-15 yil 94 418 35
1-5 yil 144 411 25 3 211 ,889
Isbirligi 6-10 y1l 83 412 26
11-15 yil 94 412 29
16+ yil 47 414 26
Ortak Amag 1-5 yil 144 409 23 3 2,061 ,105
6-10 y1l 83 4,04 29
11-15 yil 94 410 31
16+ yil 47 417 26
Medeni Tartisma 1-5yi1l 144 4,25 ,30 3 ,535 ,658
6-10 y1l 83 427 31
11-15 yil 94 429 34
16+ yil 47 431 33
Vatandaslik 1-5yil 144 4,08 ,26 3 277 ,842
6-10 y1l 83 4,05 27
11-15 yil 94 4,06 29
16+ yil 47 405 32
Degisim 1-5 yil 144 410 25 3 ,576 ,631
6-10 y1l 83 412 28
11-15 yil 94 415 31
16+ yil 47 411 22
Genel 1-5 yil 144 414 15 3 ,251 ,861
6-10 y1l 83 412 18
11-15 yil 94 415 21
16+ yil 47 415 18
*p<0.05, **p<0.01

1=1-5 y1l, 2=6-10 y1l, 3=11-15 y1l, 4=16+ y1l

Ogretmenlerin kiiltiirel sermaye diizeylerinin kidem gruplar1 arasinda fark durumlarmnm
belirlenmesi i¢in yapilan tek yonliit ANOVA analizi sonuglarina gore, entelektiiel birikim alt boyut
diizeyleri kidem gruplar1 arasindaki farklilig: istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamh
bulunmustur (F=9,720; p<0,01). Anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi
icin post hoc analizlerinden scheffe analizi yapilmis olup scheffe testi sonucuna gore anlamh
farkliligin 1-5 yil ile 11-15 yil ve 16 yil ve tizeri, 6-10 yil ile 11-15 yi1l ve 16 yil ve tizeri gruplari
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arasinda farkliligin oldugu belirlenmistir. 1-5 yil (¥=3,97), 6-10 yil (¥=3,99) olanlarin entelektiiel
birikim diizeyleri 11-15 yil (¥=3,71) ve 16 y1l ve tizeri (¥=3,72) olanlara gore daha yiiksek seviyede
oldugu belirlenmistir. Katilim alt boyut diizeyleri kidem gruplar1 arasindaki farklilig: istatistiksel
olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (F=9,530; p<0,01). Anlaml farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi icin post hoc analizlerinden scheffe analizi yapilmigs olup
scheffe testi sonucuna gore anlamli farkliligin 1-5 yil ile 11-15 y1l ve 16 yil ve tizeri, 6-10 yil ile 11-15
yil ve 16 yil ve {izeri gruplar arasinda farkliligin oldugu belirlenmistir. 1-5 yil (¥=3,79), 6-10 yil
(¥=3,83) olanlarin katilim diizeyleri 11-15 y1l (¥=3,43) ve 16 y1l ve tizeri (x=3,41) olanlara gore daha
yliksek seviyede oldugu belirlenmistir. Genel kiiltiirel sermaye diizeyleri kidem gruplar:
arasindaki farklilig1 istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (F=10,250;
p<0,01). Anlamli farkliigimn hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi igcin post hoc
analizlerinden scheffe analizi yapilmis olup scheffe testi sonucuna goére anlamli farkliligin 1-5 yil
ile 11-15 y1l ve 16 yil ve {izeri, 6-10 yil ile 11-15 y1l ve 16 yil ve {izeri gruplar1 arasinda farkliligin
oldugu belirlenmistir. 1-5 y1l (¥=3,96), 6-10 y1l (¥=3,97) olanlarin genel kiiltiirel sermaye diizeyleri
11-15 yil (x=3,72) ve 16 yil ve tlizeri (x¥=3,72) olanlara gore daha yiiksek seviyede oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin genel sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerinin kidem gruplar:
arasinda fark durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan tek yonlit ANOVA analizi sonuglarina gore
ise, genel sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeyleri kidem gruplar1 arasindaki farklilig:
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bulunmamustir (p>0,05).

Ogretmenlerin Kiiltiirel Sermaye ile Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik Diizeyleri Arasindaki
Iligkiye Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin kiiltiirel sermaye algilari ile sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeyleri arasindaki
iliskiye ait bulgulara agsagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Kiiltiirel Sermaye ile Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik Diizeyleri
Arasindaki iligkiye Ait Analiz Sonuglari.

Boyutlar E.B K K.B K.P K.S KBL U S i OA MT V D SSTL
E.B 1

K ,604** 1

K.B A70%491% 1

K.P ,386%* ,340**  ,453* 1

K.S ,883** ,839** 702** ,588** 1

K.BL ,142**-0,061 ,184** ,295** 135%* 1

U 0,034 0,006 0,079 ,144** 0,06 ,304* 1

S 0,099 0,101 ,147* ,187* ,150** ,229** 267** 1

I 0,006 0,037 ,150** ,136** 0,072 ,261** ,329** 238 1

O.A 0,031 -0,044 0,072 ,199** 0,048 ,355** ,296** ,243* 341" 1

M.T -0,009 -172** 0,038 ,137** -0,039 ,359** ,293** ,148** ,280** ,309** 1

v ,140** 0,09 ,A36%*,175%*  161**  ,261** ,225** 311** ,373** ,251** 271* 1

D ,180%* 0,048  ,192** ,226** ,185** 382** ,274* 281** ,356** ,293* ,438** 341** 1

SSTL ,2126* 0,001 ,201** ,303** ,156** ,640** ,608** ,530** ,641** ,641** ,611** ,612** ,675* 1

**p<0.01; *p<0.05
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Ogretmenlerin kiiltiirel sermaye ile genel sosyal sorumluluk temelli liderlik algilari arasindaki
iliskinin belirlenmesi amaciyla pearson korelasyon kat sayis1 hesaplanmistir. Yapilan korelasyon
analizinde, ogretmenlerin genel kiiltiirel sermaye ile genel sosyal sorumluluk temelli liderlik
diizeyleri arasinda pozitif yonlii ¢ok diistik bir iliskiye rastlanmistir (r=0.156, p=0,000 p<0.01). Buna
gore Ogretmenlerin genel kiiltiirel sermaye seviyelerinin artmasina bagli olarak genel sosyal
sorumluluk temelli liderlik seviyelerinde diisiik diizeyde artis gerceklesecegi ifade edilebillir. Tam
tersi bir durum s6z konusu oldugunda genel kiiltiirel sermaye seviyeleri azaldiginda da genel
sosyal sorumluluk temelli liderlik seviyelerinin azalacag1 soylenebilir. Genel kiiltiirel sermaye ile
sosyal sorumluluk temelli liderlik alt boyutlar1 arasindaki iliskilere bakildiginda en yiiksek
iliskinin entelektiiel birikim ile katihm arasinda gergeklestigi tespit edilmistir (r=0.185, p=0,000
p<0.01). Asagidaki taboda ise 6gretmenlerin kiiltiirel sermaye diizeylerinin 6gretmenlerin sosyal
sorumluluk temelli liderlik becerileri iizerindeki etkisine ait bulgulara yer verilmistir

Tablo 12. Entelektiiel Birikim, Katihim, Kiiltiirel Biling ve Kiiltiirel Potansiyel ‘in Ogretmenlerin
Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik Becerilere Ait Coklu Regresyon Analiz Sonuglar1

Boyutlar B Std. Hata  t p Tolerance  VIF F F (p)
Sabit 3,567 0,096 37,059  0,000**

Entelektiiel Birikim 0,080 0,025 1,234 0,218 0,578 1,730

Katilim -0,211 0,017 -3,266  0,001* 0,578 1,729 12,734  0,000**
Kiiltiirel Biling 0,139 0,021 2,276  0,023* 0,644 1,553

Kiiltiirel Potansiyel 0,281 0,023 4966 0,000 0,754 1,326

#p<0.01; *p<0.05

R2=0,113, Durbin Watson= 1,872
Bagimsiz Degiskenler: Entelektiiel Birikim, Katilim, Kiiltiirel Biling, Kiiltiirel Potansiyel
Bagimli Degisken: Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik Becerileri

Regresyon analizi varsayimlarina bakildiginda bagimsiz degiskenlerle bagimli degisken
arasmdaki iliskinin anlaml (F=12,734p=0,000 p<0.01) oldugu belirlenirken, VIF degerlerinin 10"un
altinda olmasmin ¢oklu baginti probleminin olmadigmni, Durbin Watson degerinin 2'ye yakin
olmasi oto korelasyonun olmadig1 anlamina gelmektedir. Katihmin (t=-3,266; p=0,001 p<0.01),
kiilttirel bilincin (t=2,276; p=0,023 p<0.05) ve kiiltiirel potansiyelin (t=4,966; p=0,000 p<0.01) sosyal
sorumluluk temelli liderlik becerisini anlamli yonde etkiledigi tespit edilmistir. Entelektiiel
birikimin ise sosyal sorumluluk temelli liderlik becerisini anlamli yonde etkilemedigi
belirlenmistir (t= 1,234; p>0.05). Entelektiiel birikim, katihm, kiiltiirel biling ve kiltiirel
potansiyelin sosyal sorumluluk temelli liderlik becerisi diizeyinin 0,113'tinti agikladig1
gorilmiistiir (R2=0,113). @gretmenlerin sosyal sorumluluk temelli liderlik becerisi diizeylerinin
%11,3't1 bu degiskenlerle agilabilirken %88,7’si modele dahil edilmeyen degiskenler tarafindan
aciklandig: belirlenmistir.

Regresyon analizi sonucuna regresyon esitligi asagida verilmistir.

Sosyal sorumluluk temelli liderlik becerisi= 3,567-0,211*katilim+0,139*kiiltirel
biling+0,281*kiiltiirel potansiyel

Regresyon esitligi degerlendirildiginde, kiiltiirel potansiyelde bir birimlik artisin sosyal
sorumluluk temelli liderlik becerisi diizeyini 0,281 birim artiracagy, kiiltiirel bilincin bir birimlik
artis1 ise 0,139 birin artiracagr goriilmektedir. Katihm diizeyindeki bir birimlik artisin sosyal
sorumluluk temelli liderlik becerisi diizeylerinde 0,211 birimlik azalisa neden olacag: tespit
edilmistir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterliligini belirlemek amaciyla yapilan analizlerde kiiltiirel
sermaye diizeyleri yiiksek olarak tespit edilmistir. Addi-Raccah ve Grinshtain’in (2016) tarafindan
yapilan arastirmada Arap 6gretmenlerin kiiltiirel sermaye diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Tlgili galismanin sonucu aragtirmamizin sonucunu destekler niteliktedir. Avc (2015)
tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuca ulasilarak Ogretmenlerin kiiltiirel sermaye
diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu arastirmanin sonucu da g¢alisamanin sonucuyla
benzerlik gostermektedir. Akbulut (2019) “Sinif Ogretmenlerinin Kiiltiirel Sermayeleri, Oz-
Yeterlikleri Ve Okullarindaki Sosyal Sermayeye Yonelik Algilarinin Incelenmesi” baglikl
calismasinda ulastigl sonug 6gretmenlerin kiiltiirel sermaye diizeylerinin yiiksek oldugudur. Bu
calismada elde edilen sonug da arastirma sonucunu desteklemektedir. Bucak (2019) ¢alismasinda
ulastigr sonug, 6gretmenlerin kiiltiirel sermaye diizeylerinin yiiksek olmasidir. Tosten, Aval ve
Sahin (2017) ile Giileg¢ (2019) yaptiklar1 calismalarda da benzer sonuglara ulasmuslardir. Bu
calismalarin sonuglar: da arastirma sonucuyla benzerlik gostermektedir. Arastirma bulgularinda
O0gretmenlerin kiiltiirel sermaye diizeyleri tiim alt boyutlarda yiiksek diizeyde tespit edilmistir.
Kiltiirel] sermayenin alt boyutlar1 olan entelektiiel birikim, katilim, kiiltiirel biling, kiiltiirel
potansiyel ve genel kiiltiirel sermaye diizeylerinin tamaminda Ogretmenlerin yiiksek puan
aldiklar1 belirlenmistir. Avca (2015), Tosten, Avcl ve Sahin (2017), Bucak (2019), Giileg¢ (2019)
yaptiklar1 ¢calismada kiiltiirel sermayenin alt boyutu olan katilim boyutunda 6gretmenlerin diger
boyutlara gore diisiik puan aldiklarini belirlemislerdir. Bu galismalarda ulasilan katihm boyutu ile
ilgili sonug, arastirma sonucuyla benzerlik gostermemektedir.

Arastirma sonuglarinda ogretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterlilik diizeylerinin yiiksek diizey
olarak tespit edilmesi bu 6gretmenlerin toplumsal pozisyonlarmin belirlenmesi agisindan énem
tasitmaktadir. Nitekim kiiltiirel birikimin bir toplulugu digerinden ayirt etmeye yarayan bir
belirleyici oldugu konusu vurgulanan bir husustur. Daha da ileriye giderek kiiltiirel sermaye
yeterliliginin diizeyinin toplumdaki esitligi ya da esitsizligi etkiler denilebilir (Arun, 2009).
Calismada ulasilan Ogretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterliliklerinin yiiksek ¢ikmasi sonucunu
sosyal yap1 baglaminda iyi bir durum olarak degerlendirmek miimkiindiir (Tosten vd., 2017).

Aragtirmada incelenen bir diger degisken olan sosyal sorumluluk temelli liderlik becerileri ile ilgili
elde edilen bulgular degerlendirildiginde Ogretmenlerin sosyal sorumluluk temelli liderlik
diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Sosyal sorumluluk temelli liderlik
diizeylerinin alt boyutlar1 olan kendini bilme, uyum, sorumluluk, is birligi, ortak amag, medeni
tartisma, vatandashk, degisim, genel sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerinin tamaminda
Ogretmenlerin yiiksek puanlar aldiklari belirlenmistir. Erol ve Bozbayindir (2018), yaptiklar:
calismada Ogretmenlerin sosyal sorumluluk temelli liderlikle ilgili algilarmin yiiksek oldugunu
tespit etmislerdir. Benzer sekilde Humphreys (2011) de calismasinda tiniversite 6grencilerinin
sosyal sorumluluk temelli liderlik algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu saptamigtir. Bu
calismalarin sonuglar1 arastirma sonucuyla benzerdir. Buna karsin ézgan ve Oztuzcu (2016),
Ogretmenlerin sosyal sorumluluk temelli liderlige iliskin algilarinin orta diizeyde oldugu
sonucuna ulasmislardir. Benzer sekilde Kiilek¢i (2015), Haber (2006), Dugan (2006), Dugan,
Komives ve Segar (2008), yaptiklari calisma sonuglarinda sosyal sorumluluk temelli liderlik
algismnin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu galismalarin sonuglar1 arastirma
sonucuyla benzerlik gostermemektedir. Kiilek¢i (2015) calismasinda tiniversite 6grencilerinin
sosyal sorumluluk temelli liderlik algilarimni 6l¢tiigii calismasinda 6grencilerin sosyal sorumluluk
temelli algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir. Bu ¢alismanin sonucuyla arastirma
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sonucu farklilik gostermektedir. Kiilekgi (2015), Haber (2006), Dugan (2006), Dugan, Komives ve
Segar (2008), calismalarinda sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerinden sorumluluk
boyutunda daha yiiksek puanlara ulasildigini belirlemislerdir. Arastirma sonucuna gore ise
medeni tartisma boyutunda Ogretmenlerin daha yiiksek puan aldiklari tespit edilmistir. Bu
yoniiyle degerlendirildiginde elde edilen bu sonugla c¢alismalarin sonuglar1 farklilik
gostermektedir.

Aragstirmada elde edilen bulgulara gore oOgretmenlerin sosyal sorumluluk temelli liderlik
becerilerinin yiiksek ¢ikmasi, bu 6gretmenlerin sorumluluklarinin farkinda olduklarini ve bu
konuyla ilgili bir ¢alisma oldugunda da katihim sagladiklarini ortaya koymaktadir. Genel olarak
bakildiginda sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerinin tiimiinde Ogretmenlerin yiiksek
diizeyde sonuca ulagmalari, 6gretmenlerin toplumsal yonden faydali calismalara katildigini ve
katilacagin1 diigtindiirmektedir. Arastirma bulgularina gore ogretmenlerin kiiltiirel sermaye
diizeylerinde cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Her ne kadar
arastirmamizda cinsiyete iliskin herhangi bir farklilik elde edilmemisse de kadinlarin kiiltiirel
sermaye diizeylerinin erkeklere gore anlamli bir sekilde farklilastigina dair bulgularin oldugu
calismalara da rastlanmaktadir. Bu bulgu kadmlarin kiiltiirel sermaye yeterliliklerini etkileyen
degiskenlerin erkeklerden daha fazla olmasi nedeniyle kadinlarin erkeklere nazaran daha farkh
kanallardan kiiltiirel sermaye yeterliklerini yiikseltme imkani elde edebildikleri seklinde
yorumlanabilir (Ozcan ve Erdur-Baker, 2009, Avci, 2015). Ancak arastirmamizda ulasilan bulgular
bu onermeyi desteklememistir. Ogretmenlerin genel kiiltiirel sermaye yeterlilikleri ile alt
boyutlarindan olan entelektiiel birikim ve katihm yeterliliklerinin egitim durumu degiskenine
gore farklilagmasi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Lisans mezunu olanlarin genel kiiltiirel
sermaye, entelektiiel birikim, katilim diizeyleri lisansiistii mezunu olanlara gore daha disiik
seviyede oldugu belirlenmistir. Bunlarin yaninda 6gretmenlerin kiiltiirel sermaye diizeylerinin
okul Oncesi egitim alma durumlar1 arasinda farklilig: istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.
Ogretmenlerin genel kiiltiirel sermaye yeterlilikleri ile alt boyutlarindan olan entelektiiel birikim,
katilim kiiltiirel potansiyel yeterliliklerinin kusak degiskenine gore farklilagsmasi istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Arastirma bulgularina gore, X kusagl olanlarin entelektiiel birikim
diizeylerinin, katihm diizeylerinin, kiiltiirel potansiyel diizeylerinin ve genel kiiltiirel sermaye
diizeylerinin Y kusagi olanlara gore daha diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Bu bulgu
aragtirmanin en dikkat c¢ekici bulgularindan biri olarak degerlendirilebilir. Y kusaginda
degerlendirilen 6gretmen grubunun ¢agin gereksinimlerine uyum saglayacak donanima sahip
olmasmin bu farkliligi olusmasinda Snemli bir etken olabilecegi degerlendirilebilir. Yine de bu
duruma neden olan etkenler ancak yapilacak olan nitel calismalarla bilimsel olarak ortaya
konabilir. Ogretmenlerin genel kiiltiirel sermaye yeterlilikleri ile alt boyutlarindan olan entelektiiel
birikim, katilim, kiiltiirel potansiyel ve kiiltiirel biling yeterliliklerinin brang degiskenine gore
farklilasmas: istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Arastirma bulgularina gore simuf
ogretmenlerinin kiiltiirel sermaye yeterlilikleri okuloncesi ve brang ogretmenlerine gore daha
diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Bu durum tiim alt boyutlarda da goriilebilmektedir.
Arastirmamizin bu bulgusu da dikkat ¢ekmektedir. Brans bazindaki bu farkliliginda yine nitel
diizeyde arastirmalar i¢in glindem olusturdugu degerlendirilebilir.

Aragtirmada degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik yapilan korelasyon analizi
sonucuna gore 0gretmenlerin genel kiiltiirel sermaye diizeyleri ile genel sosyal sorumluluk temelli
liderlik diizeyleri arasinda pozitif yonlii ¢ok diistik bir iliskiye rastlanmistir. Bu sonuca gore bir
degerlendirme yapilacak olursa Ogretmenlerin genel kiiltiirel sermaye diizeylerinin artmasimin
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sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerini de etkileyecegi belirtilebilir. Calismada elde edilen
veriler coklu regresyon analizine gore incelendiginde genel olarak kiiltiirel sermayenin alt
boyutlarindaki artisin sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeyini de artiracag: tespit edilmistir.

Sonug olarak 6gretmenlerin kiiltiirel sermaye diizeyleri ile sosyal sorumluluk temelli liderlik
diizeyleri arasinda ¢ok diisiik de olsa iliskinin olmasi ve kiiltiirel sermayenin alt boyutlarmdaki
artisin sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeyini de artiracag1 sonucu bu iki degiskenin birbirini
etkiledigini gostermektedir. Arastirma sonuglarina dayanarak Ogretmenlerin kiiltiirel sermaye
diizeylerinin yiiksek diizeyde olmasinin olumlu bir sonug¢ oldugu ve bu sonucun genel olarak
ogretmenlerin tamaminda olmas: gerektigiyle ilgili bilinglendirme seminerlerinin yapilmas: 6nem
tagimaktadir. Ogretmenlerin kiiltiirel sermayelerinin yiiksek diizeyde olmasi onlarin kiiltiirel
sermaye konusunun oOneminin farkinda olduklarma isaret etti§ine gore bu farkindaligin
ogretmenlerin genelinde olmasi gerektigi de hissettirilmelidir. Ozellikle meslege yeni baglayan
Ogretmenler icin Ogretmenlik mesleginin ayni zamanda sosyal esitsizlikten kaynaklanan
problemleri ¢6zme konusunda etkili bir meslek oldugu bilincinin olusturulmas: hizmet igi
egitimlerle saglanabilir. Ogrencilerdeki akademik bagari performansinin kiiltiirel sermayeleriyle
daha da ileriye tasindig1 hizmet ici egitim seminerlerinde iizerinde durulmas: gereken onemli
hususlardir. Kiiltiirel sermayenin gelistirilmesi igin teknolojik, kiiltiirel, akademik, sosyal, felsefe,
sanat alanlarina yonelik kurslar ya da atolye calismalar: diizenlenebilir. Sosyal sorumluluk temelli
liderlik diizeyinin artirilmasi igin Ozellikle okul yoneticilerin tegvik edici davramislarinda
bulunarak dgretmenleri sosyal sorumluluk projelerine yonlendirmesi énem tasimaktadir. Sosyal
sorumluluk temelli liderlik diizeyinin gelistirilmesine yonelik bilimsel faaliyetlerin diizenlenmesi,
bilincin artirilmasi igin seminer ve konferanslara ¢nem verilmesi gerekmektedir. Giiniimiiz
toplum ozelliginde dikkat ¢eken bireysellik anlayisinin kirilmas: ve grup yaklagiminin 6n plana
c¢ikmas igin is birligi gerektiren caligmalar diizenlemek, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlik projeleri
baslatmak onemsenmelidir.
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