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Oz

Bu ¢alisma bilingli farkindalik temelli biligsel terapi programinin iiniversite dgrencilerinin kaygr Bu
arastirmanin amact suf 6gretmenlerinin bes faktor kisilik ozelliklerine gore erteleme davrams egi-
limlerinin belirlenmesidir. Ayrica arastirma ile bes faktor kisilik dzelliklerinin, erteleme davranist
tizerindeki etkisi de aragtirilmugtir. Bu aragtirma iliskisel karsilastirmali tarama modeli ile tasarlan-
mistir. Arastirmanin evreni Ankara Ilinin 25 ilgesinde calismakta olan 15716 sinif 6gretmenidir.
Tabakali 6rnekleme yontemi ile hedef evrenden belirlenen 463 smif 6gretmeni, drneklem grubunu
olusturmaktadir. Sumif 6gretmenlerinin erteleme egilimlerini 6lcmek icin “Tuckman Erteleme Egilimi
Olcegi’ ve kisilik ozelliklerini 6lgebilmek icin ise ‘Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Olgegi’ kullanilmstir.
Arastirma sonucunda, cinsiyet, yas, mesleki kidem ile erteleme davramg: arasinda anlamli bir fark-
Lilik belirlenmistir. Ayrica, kisilik ozellikleri (duygusal denge, sorumluluk ve uyumluluk) ile erteleme
davramst arasinda anlamh bir etkilesim soz konusudur. Bunun yammnda kisilik ozellikleri, erteleme
davramsgi egiliminin %39’luk bir boliimiinii agiklamaktadur. Tiirkiye'de 6retmen adaylarinin erte-
leme ve kisilik ozelliklerinin incelendigi az sayida arastirma olmasina ragmen, sinif 63retmeni rnek-
leminde, her iki kavramin iliskilerinin birlikte ele alindig1 arastirmalara rastlanamanugtir. Alanya-
zindaki bu onemli eksikligi giderme amactyla gerceklestirilen bu calisma, Tiirk egitim bilimleri alan-
yazunda erteleme davramst ile kisilik ozelliklerini sinif 63retmeni 6rneklemi tizerinde inceleyen ilk
calisma olma Ozelligi tasimaktadur. Tleride yapilacak arastirmalar icin yeni calisma alanlar: agan bu
calismann, yonetim ve egitim bilimleri alanyazimina katkr saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Erteleme, Erteleme egilimi, Bes faktor kisilik ozellikleri, Sumif 63retmeni.

1 Makalenin ilk hali iizerine diisiincelerini ileten Prof. Dr. Ali Balci ile cok degerli iki anonim hakeme katki-
larindan dolayi tesekkiirlerimi sunarim.
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The Relations between Procrastination Behavior
Tendency and Personality Traits of Primary School
Teachers

Abstract

The purpose of this study is to determine the behavioral tendencies of procrastination according to
the big-five personality traits of primary school teachers. The research also investigated the effects of
big-five personality traits on procrastination behavior. This study was designed with a correlational
survey model. The universe of this study consists of 15716 primary school teachers working in 25
districts of Ankara Province. The 463 primary school teachers identified from the target group by
stratified sampling method constitute the sampling group. The "Tuckman Procrastination Tendency
Scale’ was used to measure procrastination tendencies of teachers and 'Five Factor Personality Traits
Scale’ was used to measure personality traits. As a result of the research, a significant difference was
determined between gender, age, professional tenure and procrastination behavior. There is also a
significant interaction between personality traits (neuroticism, conscientiousness, and agreeable-
ness) and procrastination behavior. Personality traits, on the other hand, account for 39% of the
tendency to procrastination behavior. Although there are only a few studies on the procrastination
and personality traits of prospective teachers in Turkey, there have been no studies of the relationship
between the two concepts in the sample of primary school teachers. This study aimed at solving this
important deficiency in the literature is the first study to examine the procrastination behavior and
personality traits on the sample of primary school teachers in Turkish educational science literature.
This work, which opens up new fields of study for future research, is thought to contribute to the
literature on management and educational sciences.

Key Words: : Procrastination, Procrastination tendency, Big-five personality traits, Primary school
teacher
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Giris

Toplumsal sistem igindeki her orgiitte islerin belirli bir diizen ve siire
icinde yiiriitiilmesi s6z konusudur. Islerin organize edilmesi 6rgiitiin
amaclarini gerceklestirmesini ve etkililigini arttirmasini kolaylastirmakta-
dir. Egitim Orgiitleri de diger toplumsal orgiitlerde oldugu gibi islerin ya-
pilis sekli ve siiresinden etkilenmektedir. Okullarda islerin ertelenmesi,
egitim hizmetleri ve diger islerin aksamasina, okulun verim ve tiretkenli-
ginin diismesine yol agmaktadir. Ayrica islerini erteleyen ¢alisanlarin 6r-
giit icinde disinda cesitli olumsuzluklarla karsilasmalar: s6z konusu ola-
bilmektedir. Tiirkiye’deki okullarda gerek ogretmenler ve gerekse okul
yOneticileri tarafindan yapilmasi gerekli olan islerin savsaklandigi ve ge-
ciktirildigi bilinmektedir. Islerin geciktirilmesi ile 5gretmen ve okul yone-
ticileri ile veliler ve farkli paydaslar arasinda sorunlar yasanabilmektedir.
Cocugun ailesinden sonra ilk karsilastig: otorite figiirii ve davranis degi-
siminin énemli bir uygulayicisi olan smif 6gretmenleri gesitli sebeplerle
islerini ertelemektedir. Gelecek nesillere 6rnek teskil etmesi bakimimdan
smif ogretmenlerinde goriilen erteleme davramisi egilimlerinin anlagil-
mas1 ve uygulamaya doniik oneriler gelistirme amaciyla ytiriitiilen bu ¢a-
lisma, erteleme davranisina neden olan unsurlarin 6gretmenlerin kisilik
ozelliklerinden etkilenebilecegi varsayimiyla yiiriitiilmistiir.

Erteleme Davranisi

Calisma yasami iginde islerin geciktirilmesi, calisanlar tarafindan oldukga
sik tercih edilen bir durum olmasmin yaninda, kisinin is disiplini ve 6z-
yeterliklerinin de bir gostergesidir. Pek ¢ok nedeni ve sonucu olabilen is-
lerin ertelenmesi davranisi, zamanla ¢alisanlarda baski olusturmakta ve
ise yonelik tutumlarinin degismesine neden olmaktadir. Erteleme kisinin
aldig1 kararlar1 veya yapmasi gereken isleri geciktirmesi durumudur (Sri-
ois, 2007). Toplumsal, bireysel ve akademik nedenlere bagh egilimler ola-
rak gelisebilen ve zamanla kisinin is performansini olumsuz yonde etkile-
yen erteleme davranisi alanyazinda akademik erteleme ve genel erteleme
egilimi olarak incelenmistir (Saddler ve Sacks, 1993). Kisinin yapmasi ge-
reken herhangi bir isi geciktirme egiliminde olmasi, genel erteleme olarak
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adlandirilmaktadir (Orpen, 1998; Tice ve Baumeister, 1997). Genel erte-
leme davranisi, belirli bir sistematige sahip bir aliskanlik veya stiregen bir
davranig kalibidir (Milgram ve Toubiana, 1999). Akademik erteleme ise
islerin belirli onceliklere gore tasnif edilerek geciktirilmesidir. Genellikle
ogrenciler ve Ogretim profesyonellerinde goriilen akademik erteleme,
giinliik yasaminda yapmak zorunda olunan 6devlerin, islerin ve 6grenme
durumlarmimn secilmesi ve ileri bir tarihe Gtelemesidir (Ferrari, 1991). Or-
negin teslim tarihi yaklasmis bir 6devin son giine birakilmasi veya 6gren-
cinin smavdan bir giin 6nce ¢alismaya baslamasi gibi davranislar akade-
mik erteleme 6rnekleridir.

Onemli bir sosyal olgu olan erteleme davranigini anlayabilmek icin
farkli kuramlar gelistirilmistir. Akilc1 Duygusal-Davranis¢t Kuram’a gore
erteleme, akla yatkin olmayan inanislarin davranisa dontistiiriilmesidir.
Calisanlarin yapmak zorunda oldugu isler ile bag kuramamasi ve isleri
akla yatkin bulmamasi durumunda erteleme egilimi goriilmektedir (Sri-
ois ve Tosti, 2012). Thtiyaglar Hiyerarsisi Kuram ise, erteleme davranigini
bir ihtiyactan vazgecerek digerlerini karsilama egilimi olarak degerlendir-
mektedir. Bu kurama gore erteleme ¢cogunlukla alt diizey ihtiyaglarin kar-
silanmas igin iist diizey ihtiyaclarm g6z ardi edilmesi olarak durumudur.
(Fritzsche, Young, ve Hickson, 2003). Ozellik Kuramina gore erteleme egi-
limleri, ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri sonucu olusmaktadir. Erteleme dav-
ranusini agiklamaya ¢alisan kuramlar genellikle davranisin nedenlerine ve
sonuglarma odaklanmislar, ertelemenin karmasik ve birbiri ardi sira geli-
sen bir siire¢ oldugunu bildirmislerdir.

Alanyazinda erteleme davranisi egilimlerinin nedenleri arasinda gali-
sanlarin zaman yonetimi konusundaki yetersizlikleri oldugu bildirilmek-
tedir (Orpen, 1998; De Raad, 2000). Islerini belirli bir siire icinde organize
edemeyen calisanlar, isleri geciktirmekte veya ileri bir tarihe ertelemekte-
dirler (Flett, Hewitt, ve Martin, 1995). Kisinin bireysel korku ve yetersiz-
likleri, ise yonelik tutum eksikligi, karar verme becerilerinden yoksunluk
ve sorumluluk alma konusundaki isteksizlikler ertelemenin diger neden-
leri arasinda yer almaktadir (Milgram ve Toubiana, 1999). Kisinin basar1
algis1 veya yapabilme becerisi de erteleme davranisinin nedenleri arasin-
dadir. Bagarisizlik korkusu veya basaramayacagim diisiincesiyle islerin
ertelenmesi, 6rgiitlerde oldukga sik karsilasilan bir gesit kaygi bozuklugu-
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dur (Tice ve Baumeister, 1997). Bunun yaninda kisinin akilc1 olmayan bek-
lentiler iginde yer almasi veya miikemmeliyetci tutumu da erteleme dav-
raniglarina neden tesgkil edebilmektedir (Vestervelt, 2000).

Alanyazinda erteleme davranisinin sonuglar: arasinda diistik bireysel
performans gosterme (Balkis, 2013; Orpen, 1998); depresif belirtiler gos-
terme veya depresyona girme (Stober ve Joormann, 2001); endise ve kaygi
(Aydogan ve Ozbay, 2012; Eksi ve Dilmag, 2010); stres seviyesindeki artig
(Sriois ve Tosti, 2012; Tice ve Baumeister, 1997) ve fizyolojik rahatsizliklar
(Tice ve Baumeister, 1997) olarak belirlenmistir. Erteleme davranigmin ne-
den ve sonuglarindan hareketle bu davranisin, kisinin 6rgiite uyumunu,
is basarimini, psikolojik ve fizyolojik saghgini ve performansini olumsuz
yonde etkileyen énemli bir olgu oldugu sonucuna varilabilir. Alanyazin-
daki tartismalarda erteleme davranisinin ¢alisanin kisilik 6zelliklerinden
etkilendigi bildirilmektedir (Antonioni, 1998; Moberg, 2001).

Bes Faktorlii Kisilik Ozellikleri Modeli

Kisilik, bireylerin davranis, diisiince ve diger eylemlerine yon veren bi-
reysel siirecler veya belirli bir zaman siireci i¢inde gelisen duygu, diisiince
ve davranis formlarindan olusan ve bireyin tiim karakteristik 6zelliklerini
barmndiran yapidir (Alport, 1937). Kisa bir ifade ile kisilik, bireylerin ig ve
dis diinyalariyla etkilesimleri toplami olup onlar1 diger kisilerden farkli-
lastiran, belirli bir dengeye sahip, duygu, diistince ve kaliplagmis tutum-
lar1 da igeren oOzellikler toplamidir (Alport, 1961). Alanyazinda kisiligi
aciklamaya calisan farkl yaklasimlar bulunmaktadir. Psikanalitik yakla-
simda kisilik, icedoniik ve disadoniik 6zellikler temelinde ele alinmis ve
kisilerin diger insanlarla iligkileri temelinde aciklamalar getirilmistir. Ev-
rimci yaklasimlarda kisilik, kisinin belirli bir zaman siirecinde gelistirdigi
davranig Orlintiileri olarak tanimlanmis; disadoniik iligkiler, bastirilmis
yapilar ve kaygi durumlari iizerine yogunlasmistir. Ozellik Kuraminda
kisilik 16 faktorlii 6zellikler modeli, bes faktorlii kisilik deseni gibi kisiyi
diger insanlardan ayirt etmeyi saglayabilecek belirgin 6zellikleri ile ta-
nimlamaya ¢alismistir.

Bununla birlikte kisiligi agiklamak igin ayirt edici 6zellikler yaklagimi-
nin One ¢iktigl ve alanyazinda kuramsal ve uygulamali ¢alismalarin ¢o-
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gunlukla bu yaklagim temelinde ele alindig1 belirlenebilir. Ozellik Ku-
rami, kisilerin kendilerini ifade etmede kullandiklar1 kelimelerin ¢6ziim-
lenmesi, kisinin sosyal ¢evresinde karsilastig1 olay ve olgulara kars1 takin-
diklar1 tutum, tavir ve davraniglarin belirlenmesi, kisinin sahip oldugu
Ozelliklerin zaman igindeki degisimleri gibi kisilik 6zelliklerine yonelik
konularla ilgilenmektedir. Ozellik Kuramy, kisilerde kolaylikla belirlene-
bilen diisiince ve tutumlar ile gozlenebilen davranislara odaklandigindan
Ol¢tilmesi ve degerlendirilmesi daha kolay ve az maliyetlidir. Kisilik yapi-
sin1 Ozellik Kurami1 dogrultusunda belirlemeye calisan arastirmalar ¢o-
gunlukla kisiligi farkli etmenlerin bir bilegkesi olarak gormektedirler (Cat-
tell, 1956). Ozellik Kuraminin iginde yer alan Bes Biiyiik Kisilik Modeli,
kisiligi belirlemek i¢in yaygin olarak kullanilan ve alanyazinda fikir birli-
gine varilmis bir modeldir (Robbins ve Judge, 2012). Bes Biiyiik Kisilik
Modelinin kuramsal altyapisin1 Allport (1937)"un kisilik 6zelligi kurama,
Cattell'in 16 faktorlii kisilik yaklasimi (1956) olusturmaktadir. Model, bes
temel kisilik 6zelligini betimlemektedir: disa dontikliik (extraversion),
uyumluluk (agreeableness), sorumluluk (conscientousness), duygusal
denge (neuroticism) ve deneyime aciklik (openness to experience) (De
Raad, 2000; McCrae ve Costa, 1999).

Uyumluluk; miitevazi, yumusak basli, acik sozlii, mizah becerileri ge-
lismis, farkli ortamlara kolay uyum saglayabilen, isbirligini seven, fe-
dakar, ailesinin ve arkadaslarmin iyiliklerini 6n planda tutan kisileri be-
lirlemektedir (Milfont ve Sibley, 2012). Uyumluluk derecesi yiiksek olan
kisiler, digerlerine daha fazla giiven duymaya, disaridan gelen uyaricilar:
kabul etmeye daha fazla egilimlidirler (Madran ve Akdogan, 2010). Disa-
doniikliik; kendine giivenen, sosyal iletisim becerileri gelismis, enerjik, ne-
seli, baskin, hareketli ve maceraperest, iddiali, diger kisilere karg: ilgili,
olumlu duygusal kisilige sahip olan bireyleri belirleyen faktordiir (Ko-
zako, Safin ve Rahim, 2013). Disadoniik kisiler, sosyal iliskilerinden yarar
saglama ve risklerden kaginmaya yatkin olsalar da sosyal aglarin genisle-
mesi, zaman ve enerji maliyetlerinin de yiikselmesine neden oldugundan
erteleme davranislarmi gosterme egilimleri ytiksektir (Milfont ve Sibley,
2012).

Norotiklik olarak da ifade edilebilen Duygusal denge, kisilerin i¢ yasan-
tilarma iliskin 6zelliklerine odaklanmakta kisinin sahip olacagi huzurlu,
sakin, tutarli bir yasantinin, korku ve kaygilardan veya tiim olumsuz
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duygu durumlarindan armmasimi kolaylastiracagini ifade etmektedir
(Antonioni, 1998; Bozkaya, 2013). Duygusal dengesini olusturamamus ki-
silerin, endise, sinirlilik, sugluluk, hiiziin ve korku gibi depresif duygulara
sahiptirler (Moberg, 2001). Sorumluluk, kisinin 6z-disiplin gostermeye yat-
kinligi, gorev bilincinin yiiksek olmasi ve basarili olmak igin ¢aba sarf et-
mesi anlamma gelmektedir (Moberg, 2001). Sorumlu kisiler kendilerinin
ve Orgiitlerinin basarilar i¢in azimli bir sekilde ¢alisirlar. Genellikle diger
calisanlar tarafindan diizenli bir ¢alisma aliskanligr olan giivenilir kisiler
olarak tanmuirlar (Burger, 2006). Gelisime Agiklik olarak da ifade edilebilen
Deneyime A¢iklik, yeniliklere ve yeni tecriibelere yatkinlik olarak ifade
edilebilir. Deneyimlere agik kisiler, sanata ve maceraya diiskiindiirler ve
bu kisilerin gerek is yasaminda gerekse sosyal yasantilarinda sira dis ve
yaratici fikirleri vardir. Merakli, cesur, hayalperest olan yiiksek dereceli
deneyime acik kisilerin aksine diisiik dereceli deneyime acik kisiler, ilgi-
siz, duyarsiz, dar bir bakis acisina sahip ve ¢cogunlukla geleneksel ve tu-
tucu kigilerdir (Vestervelt, 2000; De Raad, 2000).

Egitim sisteminin onemli bir pargas: olan okullar, belirli diizeylerde
akademik ve yonetsel is yiikiiniin oldugu orgiitlerdir (Baltaci, 2017). Okul-
larda egitim ve 0gretim hizmetlerini sunan 6gretmenler, yonetsel islerden
sorumlu yoneticiler ve bina bakim ve onarimi gibi gesitli isleri yapmakla
gorevli yardimai personel bulunur. Ogretmenler yalnizca egitim ve dgre-
tim isleriyle degil, okul iginde olusabilecek farkl tiirden isleri de yaparlar.
Ogrencilerin kamusal alanla ilk ve en énemli temaslarinin saglandig: ilko-
kullar ve ilkokuldaki sinif 6gretmenleri, egitim sistemi igin elzemdir. Smuf
ogretmenleri, 6grencilere yeni bilgi ve beceriler kazandirmakla gorevli ol-
makla birlikte, gocuklarin saglikli bir sekilde toplumsallasmasi ve istendik
davranis degisimlerinin de kazandirilmasi gibi onemli gizil gorevleri de
yuriitiirler. Simf 6gretmenlerinin kisilik 6zellikleri, cocuklarin yetisme bi-
cimini etkileyebilmektedir. Bu agidan smif 6gretmenlerindeki olumlu ve
olumsuz davrams kaliplarmin belirlenmesi; olumlu davraniglarm 6diil-
lendirilmesinin yaninda, olumsuz davranislarin azaltilmasi igin 6nlemler
alinmasi da 6nemlidir. Erteleme davranisi da olumsuz davranislardan biri
olarak kabul edildiginden, smif 6gretmenlerin erteleme davranis: egilim-
lerinin belirlenmesi, egitim sisteminin hedeflerine ulasabilmesi agisindan
Onem arz etmektedir.
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Okullarda smnif 6gretmenlerinin farklilasmis is yiiklerinin olmasi, on-
larin gesitli isleri oncelik sirasina koymasina ve bazilarini da ertelemesine
yol agmaktadir. Okullarda islerin ertelenmesi ile bir¢ok is ya yapilma-
makta veya gelisiglizel yapilmaktadir. Boylelikle 6zelde okulun ve ge-
nelde ise egitim sisteminin verimliligini diistirmektedir. Okullardaki is
yogunluguna ragmen, sinf 6gretmenlerinin kisilik 6zellikleri bu islerle
basa ¢ikmalarini saglayan en 6nemli kaynaklaridir. Smif 6gretmeninin ki-
silik 6zelligi onlarin is performanslarini, ise yonelik tutumlarini, 6z-yeter-
liklerini ve is doyumlari gibi ¢ok cesitli durumlar: etkilemektedir.

Alanyazinda erteleme ile kisilik 6zelliklerinin beraber incelendigi ¢a-
lismalarin sinirh oldugu belirlenebilir. Ozer (2012), 5gretmen adaylarinda
duygusal denge ve erteleme davranislar1 arasinda pozitif yonde olumlu
iliski belirlemis; bunun yaninda, i¢sel denetim ve erteleme egilimleri ara-
sinda negatif iliski saptamistir. Ozer (2012) ve Balkis (2006), cinsiyetin
onemli bir erteleme nedeni oldugunu belirledigi calismalarinda, erkekle-
rin daha ¢ok islerini erteledigini bildirmektedirler. Giilebaglan (2003) 6g-
retmenlerin cinsiyetleri ile erteleme egilimleri arasinda bir iliski bulunma-
diging; buna karsin, yastaki artisin erteleme davranis egilimlerini azalttig1
sonucunu bulmustur. Lay (1997), 6gretmenlerin icsel kontrol odaginin
yliksek olmasinin erteleme davranisini azalttigini belirlemistir. Benzer se-
kilde Lee, Kelly ve Edwards (2005) ise 6gretmenlerin sahip oldugu sorum-
luluk bilincinin erteleme davranisini azalttigini bildirmektedirler. Dogan,
Kiiriim ve Kazak (2014), 6grenciler iizerine yiiriittiikleri calismalarinda,
erteleme davranisi ile sorumluluk ve duygusal dengesizlik arasinda iliski
belirlemislerdir. Bunun yaninda Disadoniikliik, uyumluluk ve deneyime
aciklik arasinda belirli bir iliski tespit etmemislerdir. Alanyazindaki ¢alis-
malarm ¢ogunlukla akademik erteleme davranisina odaklanmasi, ertele-
meyi durumsal degiskenlerle ve kiiltiirel farkliliklarla acgiklamaya g¢alis-
malar1 sebebi ile yetiskinlik doneminde ve 6zellikle profesyonel yasanti
icinde erteleme davraniginin kisilik 6zellikleri ile iliskisi konusunda belir-
gin bir eksiklik goriilmektedir.

Alanyazn incelendiginde smif 6gretmenlerinin erteleme davranislar
ve kisilik 6zellikleri arasindaki iliskileri inceleyen arastirmalarin ¢cogun-
lukla yurtdisinda ve farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip 6rneklemler {izerinde
ylriitiildiigii, Tirkiye'de 6gretmen adaylarinin erteleme ve kisilik 6zel-
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liklerinin incelendigi az sayida arastirma olmasina ragmen, smif o6gret-
menleri 6rnekleminde, her iki kavramin iligkilerinin birlikte ele alindig1
arastirmalara rastlanamamistir. Alanyazindaki bu onemli eksikligi gi-
derme amaciyla gergeklestirilen bu ¢calisma, Tiirk egitim bilimleri alanya-
zimninda erteleme davranist ile kisilik 6zelliklerini sinif 6gretmenleri 6rnek-
lemi tizerinde inceleyen ilk ¢alisma olma 6zelligi tasimaktadir. Bunun ya-
ninda ozellikle okullarda gerek egitim ve 6gretimle gerekse okulun ytirtit-
tiigti diger islerde siklikla karsilasilan erteleme davranislarinin incelen-
mesi ile konunun sosyolojik gercekligi ortaya konacak ve politika belirle-
yiciler icin uygulamaya yonelik oneriler gelistirilmesine imkan saglana-
caktir. Bu ¢alisma ile alanyazinda belirlenen 6nemli bir eksiklik giderile-
cek ve ileride yapilacak arastirmalar igin farkl tiirden veriler ortaya ¢ika-
rilacaktir. Calismanin yonetim ve egitim bilimleri alanyazinina katki sag-
layacag diisiiniilmektedir. Bu ¢alisma, sinif 6gretmenlerinin kisilik 6zel-
liklerine gore genel erteleme davranis egilimlerinin belirlenmesi ile erte-
leme davranisinin goriilme sikligiin azaltilmasi icin alinacak 6nlemlere
iliskin oneriler sunmay1 amaglamaktadir. Arastirma ile asagida belirlenen
sorulara yanit aranacaktir:
1. Smuf 6gretmenlerinin kisilik 6zellikleri ile erteleme davranisla-
riin diizeyi nedir?
2. Smuf ogretmenlerinin cinsiyet, yas, egitim durumu ve mesleki
kidemlerine gore erteleme egilimleri farklilasmakta midir?
3. Smuf 6gretmenlerinin erteleme egilimleri ile kisilik 6zellikleri
arasinda iliski bulunmakta midir?
4. Kisilik 6zelliklerinin erteleme davranisini yordama diizeyleri
nedir?

Yontem

Arastirma Deseni

Bu arastirma, iliskisel karsilastirmali tarama modeli ile tasarlanmustir. Tlis-
kisel tarama modeli, en az iki degisken arasmdaki iliskilerin derecesini be-
lirlemeyi hedeflemektedir. {liskisel tarama modelinde degiskenler arasin-

daki iligkilerin yogunlugu, yonelimi ve tiirii belirlenir ve farkli degisken-
lerle kiyaslamalari yapilabilir (Balci, 2015).
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Ankara ilinin 25 ilgesinde resmi okullarda gorev
yapmakta olan 15716 smif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada, ev-
rende belirlenen alt gruplarin, evrende var olduklar: oranda 6rneklemde
temsil edilmesi, diger bir deyisle evrendeki elemanlarin her temel karak-
teristiginin 6rneklemde de ayni oranda olmasi gerektigi durumlarda kul-
lanilan (Clemence, Doise ve Lorenzi-Cioldi, 2014) “tabakalama” degisken-
lerine iliskin 6l¢timlerin tarafsizligini artiran (Teddlie ve Yu, 2007), taba-
kali 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Orneklem biiyiikliigii giic analizi
le belirlenmis; bu dogrultuda evrenden g¢ekilen ve 6rnekleme yansitilan
sayilarin hesaplanmasinda Cochran’in (1962, Akt: Balci, 2015) tabakal
orneklemede 6rneklem biiytikliiiinii saptamada yaygin olarak kullanilan
formiilti kullanilmistir.

__ tXPQ)/a?

1+ [(5)e2 o)/

Formiilde, n= Orneklem biiyiikliigiinii, N= Evren biiyiikliigiinii, d= Toler-
ans diizeyini (.05 ya da .01), t= Giiven diizeyinin Cizelge degerini (t= 1.96
veya 2.58), PQ= (.50)(.50)=25 Maksimum Orneklem biiyiikligi igin
orneklem yiizdesini gostermektedir. Tlgili drneklem hesaplamalari for-
miilii kullanilarak evreni .05 anlamlilik ve %5 hata pay1 ile temsil edecek
orneklem sayisi 375 olarak belirlenmistir. Arastirmada kullanilan tabaka-
larmn olusturulmasinda 25 ilgede bulunan 6gretmen sayilar1 dikkate alin-
mis, ilcelerin tabakalara ayrilmasinda ise Ankara lini bes yasam kalitesi
diizeyine gore smiflandiran Seker’in (2011) siiflandirmasi kullanilmistir.
Seker (2011) calismasinda demografik yapi, saglik, egitim, ekonomik du-
rum vb. degiskenlere iliskin verileri kullanarak yasam kalitesi diizeylerine
gore Ankara ili ilgelerini bes siifa ayirmistir. Arastirma, ulasilabilirlik
imkanlar1 da dikkate alinarak Seker (2011) siniflandirmasmda yer alan 25
ilcede galisan smif ogretmenleri tizerinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmada
kullanilan 6lcekler Ankara Ilinin 25 ilcesinde yer alan okullara arastirmaci
tarafindan elden veya e-posta ile ulastirilmis ve katilimcilara arastirma ko-
nusu hakkinda bilgi verilerek yeterli siire i¢cinde 6l¢gme araglarin1 doldur-
malari istenmistir. Doldurulan dlgekler, yine elden arastirmaci tarafindan
veya e-posta kanaliyla toplanmistir. Katilimcilara (smif 6gretmenleri),
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toplamda 600 6lgek ulastirilmis, bunlardan 507’si geri donmdistiir. Bu 6l-
¢eklerden 32’si yanlis doldurma, 12’si de aykir1 (ug) degerler nedeniyle
analizden ¢ikarilmistir. Aykir1 degerler, igcinde bulundugu 6rnegin diger
gozlemlerinden belirgin sapmalar gosteren degerlerdir. Aykir1 degerler
Ol¢me hatasi, veri girisi sirasinda yapilabilecek bir hata, l¢gme aracinin
dogru galismamas olabilecegi gibi elde edilen gozlemlerin farkl bir yi-
gindan gelmesi gibi bir durumda da ortaya ¢ikabilir (Teddlie ve Yu, 2007).
Bu arastirmada aykir1 degerler, Mahalanobis uzaklig1 kullanilarak tespit
edilmistir. Belirlenen 6rneklem biiytikliigiinti karsilayan 463 6lgek analize
dahil edilmistir. Orneklemde yer alan katilimcilarin % 71,79'u kadindir ve
%73,58'1 lisans diizeyinde egitim almistir. Katilimcilarin %38,87’sinin
mesleki kidemi 11 y1l ve %37,58'i 36-45 yas araligindadr.

Ol¢me Araglan

Smif 6gretmenlerinin erteleme egilimlerini 6lgmek igin “Tuckman Erte-
leme Egilimi Olgegi’ ve kisilik 6zelliklerini 6l¢ebilmek icin ise ‘Bes Faktor
Kisilik Ozellikleri Olgegi’ gerekli izinler alinarak kullanilmistir.

Tuckman Erteleme Egilimi Olgegi. Erteleme egilimlerini belirleyebilmek
i¢cin Tuckman (1991) tarafindan tek boyutlu ve 16 maddeden olusan bir
form gelistirilmis olup 6lgegin Tiirk¢e uyarlamasi, Uzun-Ozer, Sackes ve
Tuckman (2009) tarafindan yapilmistir. Tiirk¢e uyarlama esnasinda 2
madde, orijinal 6l¢ekte tavsiye edilen sekilde ¢ikarilmis ve 6l¢ek 14 mad-
delik bir yapiya kavusmustur. Bes dereceli likert tipi bir yapida tasarlanan
olgek, (1) ‘kesinlikle katilmiyorum’ ve (5) ‘tamamen katiliyorum’ arasinda
degisen bir sekilde puanlanmaktadir. Olgek puan ortalamasinin 5’e yak-
lasmasi erteleme egiliminin yiiksek oldugunu gosterirken 1’e yaklasmasi
erteleme egiliminin diisiik seviyede oldugunu belirlemektedir. Olgegin
orijinal formunun Cronbach Alpha katsayisi .86 ve benzer 6lgek gecerligi
47; Tiirkge formunun ise Cronbach Alpha Katsayis1 .90 ve benzer 6lgek
gecerligi .22 olarak belirlenmistir (Uzun-Ozer, Sackes ve Tuckman, 2009).

Bu arastirma kapsaminda 6lgegin tek faktorlii yapist dogrulayici faktor
analizine (DFA) tabi tutulmustur. DFA sonucunda gizil degiskenler ile
gozlenen degiskenlerin farklilasma derecesini belirleyen t testi degerleri-
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nin de .01 seviyesinde anlaml1 oldugu belirlenmistir. DFA sonucunda tav-
siye edilen diizenleme Onerilerinin kuramsal gegerligi olmadig: icin dik-
kate alinmamuis; ayrica, sz konusu tavsiyelerin X?’ye anlamli bir katki
saglamadigr da belirlenmistir [(X?mss= 416.122, p<.01), X?/sd=2.63,
RMSEA= 061, GFI= .90, IFI=91, NFI=.91, NNFI=.90 ve CFI= .90]. DFA so-
nuglarinda gozlenen ve beklenen model arasindaki uyum derecesinin
3’tin altinda olmas1 modelin kabul edilebilirligini, 2'nin altinda olmasi ise
modelin iyi bir uyum gosterdigini belirlemektedir (Hu ve Bentler, 1999).
Buna gore X?/sd oraninin 2.63 olarak hesaplanmasi, 6lgegin kabul edilebi-
lir bir uyum gosterdigini belirlemektedir. Orneklem biiyiikliigiine duyarl
olan GFI degerinin .90 olmasi, genel olarak iyi bir uyumun belirleyicisi
olarak onerilen .90 ve tistii degeri sartini karsilamaktadir. Kovaryans mat-
risleri arasindaki uyumu gosteren CFI, NFI ve NNFI gostergelerinin kabul
edilebilir bir model i¢in 6nerilen en az .90 olma sartini karsiladig1 belirlen-
mistir. Bunun yaninda érneklem biiytikliigii ve modelin karisik dogasin-
dan etkilenmeyen IFI gostergesinin de kabul edilebilir bir model igin .90
olmasi sart1 saglanmistir (Harrington, 2009). Sonug olarak 6lgegin tek fak-
torli yapisinin DFA ile dogrulandigs, dlcegin kabul edilebilir bir uyum
diizeyine sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica 6lgegin madde toplam kore-
lasyonlarina iliskin analizlerinde tiim maddelerin .40'in iizerinde deger-
lere sahip oldugu belirlenmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik
katsayus1 .86; bilesik gilivenirlik katsayist .89 ve benzer 6lgek gecerligi .26
olarak belirlenmistir. Bunun yaninda olgekte yer alan degiskenler ara-
sinda ¢oklu baglantilik (multicollinearatiy), i¢sellik (endogeneity) ve dis-
sallik (exogeneity) problemine rastlanmamuistir.

Bes Faktir Kisilik Ozellikleri élgegi. Smif 6gretmenlerinin kisilik 6zellik-
lerini belirleyebilmek i¢in Costa ve McCrae (1985) tarafindan gelistirilen
ve Tiirkge uyarlamas: Somer, Korkmaz ve Tatar (2002; 2004) tarafindan
yapilan ‘Beg Faktor Kisilik Ozellikleri Olgegi’ kullanilmigtir. Olgek disado-
niikliik, duygusal denge, deneyime agiklik, sorumluluk ve uyumluluk ol-
mak tizere 5 kisilik boyutundan ve 25 maddeden olugsmaktadir. Bes dere-
celi likert tipi bir yapida tasarlanan 6lgek, (1) ‘kesinlikle katilmiyorum” ve
(5) ‘tamamen katiliyorum’” arasinda degisen bir sekilde puanlanmaktadir.
Olgek puan ortalamasinin 5'e yaklagmas kisilik dzelliginin yiiksek oldu-
gunu gosterirken 1’e yaklasmasi diisiik seviyede kisilik 6zelligi oldugunu
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belirlemektedir. Olgegin orijinal formunun Cronbach Alpha katsayilari
sorumluluk alt boyutu i¢in .91, deneyime agiklik alt boyutu i¢in .84, uyum-
luluk alt boyutu igin .86, disadoniikliik alt boyutu igin .86 ve duygusal
denge alt boyutu igin .84 olarak belirlenmistir. Olgegin tamaminin Cron-
bach Alpha Katsayis1 .86 ve benzer 6lcek gecerligi .32 olarak belirlenmistir
(Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004).

Bu arastirma kapsaminda 6lgegin bes faktorlii yapisinin gegerligini si-
namak i¢in dogrulayic1 faktor analizine (DFA) kullanilmistir. DFA sonu-
cunda gizil degiskenler ile gbzlenen degiskenlerin farklilasma derecesini
belirleyen t testi degerlerinin de .05 seviyesinde anlamli oldugu belirlen-
mistir. DFA sonucunda 0Olgegin iyi bir uyum gosterdigi belirlenmistir
[(X2r22s= 382.256, p<.01), X*/sd=1.67, RMSEA= .058, GFI= .93, IFI=.94,
NFI=.92, NNFI=.93 ve CFI= .93]. DFA sonuglarinda gozlenen ve beklenen
model arasindaki uyum derecesinin (X?/sd=1.67), ol¢egin iyi bir uyum
gosterdigini belirlemektedir. Sonug olarak 6lgegin tek faktorlii yapisinin
DFA ile dogrulandigy, dlgegin iyi bir uyum diizeyine sahip oldugu belir-
lenmistir. Ayrica 6lgegin madde toplam korelasyonlarina iliskin analizle-
rinde tiim maddelerin .40"1n iizerinde degerlere sahip oldugu belirlenmis-
tir. Olgegin Cronbach Alpha katsayilari sorumluluk alt boyutu igin .85,
deneyime agiklik alt boyutu igin .82, uyumluluk alt boyutu igin .83, disa-
doniikliik alt boyutu igin .82 ve duygusal denge alt boyutu icin .81 olarak
belirlenmistir. Olgegin tamaminin Cronbach Alpha Katsayisi .83 ve benzer
olcek gecerligi .27 olarak belirlenmistir Bunun yaninda Olgekte yer alan
degiskenler arasinda ¢oklu baglantilik (multicollinearatiy), i¢sellik (endo-
geneity) ve digsallik (exogeneity) problemine rastlanmamustir.

Verilerin Analizi

Parametrik testler uygulanmadan 6nce, bu testlerin temel varsayimlari
sorgulanmigtir. Oncelikle calisma grubunun normal dagilim gosterip gos-
termedigi (skewness ve kurtosis degerleri) incelenmistir. Bu calismada ya-
pilan normal dagilim analizleri skewness (¢arpiklik)= -.456; kurtosis (bastk-
lik)= .794 olarak bulunmustur. Elde edilen bu degerler -1 ile +1 arasinda
oldugu igin ¢alisma grubunun normal dagilim gosterdigi bulunmustur.
Parametrik testlerin diger varsayimi, varyanslarin homojen olmasidir. Ca-
lisma grubunun homojenligi Levene testi ile incelenmis; cinsiyet, egitim
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durumu, medeni durum, mesleki kidem ve yas degiskenlerine gore yapi-
lan analizde anlamlilik (p) degerleri .05'ten yiiksek ¢ikmistir. Elde edilen
bu bulgulara dayanarak parametrik testlerin kullanilmas1 uygun goriil-
mustir.

Degiskenler arasindaki farkliligin sadece istatistiksel degil pratikte de
anlamli olup olmadiginin incelenmesi amaciyla anlamli bulunan degerle-
rin etki biiytikliigii de hesaplanmustir. Etki biiytikliigiiniin hesaplanma-
sinda en yaygm kullanilan1 Cohen tarafindan gelistirilen hesaplama (d)
olmakla birlikte, Hedge’s d, Glass’s A gibi hesaplamalar da kullanilmak-
tadir (Yildirmm ve Yildirim, 2011). Cohen genel bir 6neri olmak tizere, d
degerinin 0.2’ den kiigiik olmas1 durumunda, etki biiytikliigliniin zayif, 0.5
olmasi durumunda orta ve 0.8’den biiyiik olmasi durumunda ise kuvvetli
olarak tanimlanabilecegini bildirmektedir (Cohen, 1992). ANOVA testleri
icin etki biiytikliigii (effect size) hesaplamalarinda Cohen’s d formiilii (Kotr-
lik & Williams, 2003) kullanilmistir. Yapilan istatistiksel analizlerin tii-
miinde anlamlilik diizeyi (p) .05 olarak belirlenmistir.

Cinsiyet ve egitim durumu ve medeni durumun erteleme davranisi ile
farklilagsma diizeyi t-testi; mesleki kidem ve yas degiskenleri ise tek yonlii
varyans analizi (ANOVA); kisilik 6zelliklerinin erteleme davranist ile ilis-
kisi ise korelasyon ve regresyon analizi ile yapilmistir. Iliskisel karsilastir-
malar ise Pearson katsayisi ile 6l¢iilm{istiir. Hangi smiflar lehine fark bu-
lundugunu incelemek amaciyla post-hoc testlerinden Scheffe testi kulla-
nilmigtir. Ttiim bulgular, .05 ve .01 anlamlilik diizeyi temelinde yorumlan-
mistir. Arastirmada korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak: .90-1.0
arasi ¢ok ytiksek; .70-.89 aras1 yiiksek; .50-.69 aras1 orta; .30-.49 arasi diisiik
ve .30-.0 ise ¢ok diisiik iligki olarak belirlenmistir (Dixon ve Massey, 1969).

Arastirmada kullanilan begli derecelendirme oOlgeklerinden elde edilen
agirlikl ortalama puanlarin yorumlanmasi igin:

e 4.20-5.00 tamamen (kisilik 6zelligine/erteleme davranisina ta-
mamen sahip),

o 3.40-4.19 ¢ogunlukla (kisilik Ozelligine/erteleme davranisina
cogunlukla sahip),

o 2.60-3.39 kismen (kisilik 6zelligine/erteleme davranisina kis-
men sahip),

o 1.80-2.59 az (kisilik 6zelligine/erteleme davranisina az diizeyde
sahip),
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e 1.00-1.79 hig (kisilik 6zelligine/erteleme davranisina hig sahip
degil) araliklar1 kullanilmistir (Balci, 2015).
Bulgular

Katilimcilarm kisilik 6zellikleri ile erteleme davranis diizeyleri Tablo 1’de
goriilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Kisilik Ozellikleri Ile Erteleme Egilimi Diizeyleri

Degiskenler N X ss
1 Duygusal Denge 463 3.82 71
2 Digadonuklik 463 2.37 .56
3 Uyumluluk 463 3.13 49
4 Deneyime Agiklik 463 1.93 1.12
5 Sorumluluk 463 3.63 .67
6 Erteleme Egilimi 463 3.80 .62

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarm kisilik 6zelliklerinden duygusal
dengeye cogunlukla (X=3.82); disadoniik kisilik 6zelligine az diizeyde
(X=2.27); uyumlu kisilik 6zelligine kismen (X=3.13); deneyime agik kisilik
ozelligine az diizeyde (X=1.93) ve sorumlu kisilik 6zelligine ise cogunlukla
(X=3.63) sahip olduklari belirlenmistir. Bununla birlikte katilimcilarin is-
lerini ‘¢ogunlukla’” erteledikleri saptanmistir (X=3.80). Katilimcilarin cinsi-
yet, egitim durumu ve medeni durumlari ile genel erteleme davranis: egi-
limlerine iliskin bulgular Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2’de katimcilarin cinsiyetleri ile genel erteleme davranisma
olan egilimleri arasinda anlaml bir fark bulunmaktadir [tus1=4.73; p<.05].
Erteleme egilimleri erkeklerde (X=4.21), kadinlara gore (X=3.39) daha ytik-
sektir. Aragtirmanin bagimsiz degiskeni olan cinsiyet, erteleme egilimini
(dcohen=.57) orta diizeyde farklilastirmaktadir.

68 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Ali Baltaci

Tablo 2. Cesitli Demografik Degiskenlere Gore Katilimcilarin Erteleme Egilimleri

Degiskenler = Kategoriler =~ N X ss sd t P CO}:;H,S
Erkek 131 421 56

Cinsiyet 461 473  .002 .57
Kadin 332 339 81

oors Lisans 340 3.81 63

E Du- . .

gittm - Du-— © 461 062 209 -

rumu Lisansiistii 123 378 58

Buna karsin katilimcilarin egitim durumlari ile erteleme egilimleri ara-
sinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Katilimcilarin mesleki kidem,
okul tiirti ve yas durumlari ile genel erteleme davranisi egilimlerine iliskin
bulgular Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Cesitli Demografik Degiskenlere Géore Katilumcilarin Erteleme Egilimleri

Degisken Kategoriler N X ss  sd F Co Fark
hen's P (gcheffe)
. 1 5ve- 136 399 53 12
E‘iil 2 610yil 147 378 41 i6 o 9874 48 009 13
3 1lyil+ 180 3.63 43 23
1 28ve- 33 411 76
2 29-38yas 121 391 69 . 15
Yas 3 3948yas 176 384 63 . 825 43 013 25
4 49-58yas 101 3.62 .58 35
5 59yas+ 32 352 A4

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin mesleki kidemleriyle genel erteleme
davranist egilimlerinin anlamli olarak degistigi goriilmektedir [Feus0=
9.874; p<.05]. Genel erteleme davranigsi egilimiyle mesleki kidemin alt ka-
tegorileri arasindaki fark incelendiginde 11 yil ve tistii mesleki kideme sa-
hip olanlarin, 6-10 y1l ve 5 y1l ve alt1 y1l kideme sahip olanlara gore daha
az; 6-10 y1l mesleki kideme sahip olanlarin da 5 yil ve alt1 kideme sahip
olanlara gore daha az erteleme davranisi egilimine sahip oldugu belirlen-
mistir. Mesleki kidemdeki artis erteleme davranisina iliskin egilimi azalt-
maktadir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan mesleki kidem, genel er-
teleme egilimini (dcohen =.48) orta diizeyde farklilastirmaktadir.
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Katilimcilarin yaslari ile erteleme egilimleri arasinda anlamli bir fark-
lihik bulunmaktadir [Fausss= 8.255; p<.05]. 28 ve alt1 yasa sahip katilimcila-
rin diger yas gruplarina gore daha fazla erteleme egilimi i¢inde olduklari;
benzer sekilde 29-38 ile 39-48 yas grubundakilerin de 59 yas ve tizerindeki
katimcilardan daha ¢ok erteleme davranisina egilimleri olduklar: belir-
lenmistir. Bu bulgu ile yastaki artigin erteleme davranisina iligskin egilim-
leri azalttig1 belirlenebilir. Yas degiskeni, genel erteleme davranis: egili-
mini (dcohen =43) orta diizeyde farklilastirmaktadir. Katihmcilarin kisilik
ozellikleri ile erteleme egilimleri arasindaki iliskiler Tablo 4’te goriilmek-
tedir.

Tablo 4. Katihimailarin Kisilik Ozellikleri ile Erteleme Egilimleri Arasindaki Miski

Degiskenler X ss 1 2 3 4 5
1 Duygusal Denge  3.82 71
2 Disadontuiklik 2.37 .56 -53"
3 Uyumluluk 313 49 -49" 43
4 Deneyime Agiklik  1.93 1.12 -42° 36 -39
5  Sorumluluk 3.63 .67 -43 -39 37 -49°
6 Erteleme Egilimi  3.80 .62 88" 31 =797 =27 -.84"

Not: N=463; " p<.01;"p<.05

Tablo 4 incelendiginde erteleme davranisi egilimi ile kisilik 6zellikle-
rinden duygusal denge arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlaml
iliski belirlenmistir (r=.88). Bununla birlikte kisilik 6zelliklerinden uyum-
luluk (r=-.79) ve sorumluluk (r=-.84) ile erteleme egilimi arasinda orta dii-
zeyde negatif yonlii anlaml bir iligki belirlenmistir. Benzer sekilde dene-
yime agiklik ile erteleme egilimi arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii;
disadoniikliik ile erteleme egilimi arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii
bir iliski s6z konusudur. Erteleme davranis1 egilimi ile kisilik 6zellikleri
arasimndaki Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5te yer almaktadir.

Tablo 5 incelendiginde, kisisel 6zelliklerden duygusal denge, uyumlu-
luk ve sorumlulugun regresyon modeline anlamli katki verdigi goriilmek-
tedir. Modele en anlamli katkry1 sorumluluk kisilik 6zelliginin verdigini
(B=-.472; p<0.05), duygusal denge (3=.411; p<0.01) ve uyumluluk ((3=-.087;
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p<0.05) kisilik 6zelliklerinin de anlamlz etki sunduklari belirlenmistir. Bu-
nun yaninda disadoniikliik ve deneyime aciklik kisilik 6zelliklerinin mo-
dele anlaml1 bir katkismin olmadig: da belirlenmistir (p>0.05).

Tablo 5. Erteleme Davranis: Ile Kisilik Ozellikleri Arasindaki Yordama Diizeyleri

Degiskenler B SHs B t p

Sabit 84.379 5.063 12.542 .000
Duygusal Denge 1.199 .106 411 1.964 .002
Disadontikliik 375 .093 .034 0.921 242
Uyumluluk -.877 .079 -.087 -0.955 .006
Deneyime Agiklik -492 .084 -.032 -1.311 114
Sorumluluk -1.049 .103 -472 -12.294 .009
R=.627 R?=.393

F(5.457=71.469 p=.000 N =463

Modele iligkin tiim degiskenler birlikte ele alindiginda, katilmcilarm
kisilik o©zellikleri, erteleme davranisi egilimlerine iliskin varyansin
%39unu anlamh bir sekilde agiklama oldugu sOylenebilir (R?=.393;
F(5.457=71.469). Regresyon analizi sonuglarindan hareketle kisilik 6zellik-
leri ile erteleme davranisi arasindaki matematiksel model asagidaki gibi
formdile edilebilir:

Erteleme = 84.379 + 1.199 Duygusal Denge — 1.049 Sorumluluk - .877
Uyumluluk - 492 Deneyime Agiklik + .375 Disadoniikliik

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirma, smif 0gretmenlerinin kisilik 6zelliklerine gore erteleme dav-
ranis egilimlerinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma
sonucunda, cinsiyet, yas, mesleki kidem ile erteleme davranisi arasinda
anlamli bir farklilik belirlenmistir. Ayrica, kisilik 6zelliklerinden duygusal
denge, sorumluluk ve uyumluluk ile erteleme davrarnisi arasinda anlaml
bir etkilesim s6z konusudur. Bunun yaninda kisilik 6zellikleri, erteleme
davranisi egiliminin 6nemli bir boliimiinii agiklamaktadir.

Arastirmanin bagimsiz degiskenlerinden cinsiyet, erteleme davrani-
sini etkilemektedir. Erkekler, kadinlara gore daha fazla erteleme egilimi
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sergilemektedirler. Aragtirmanin bu sonucu alanyazindaki farkli arastir-
malarla desteklense de alanyazinda cinsiyet ve erteleme egilimi arasinda
celiskili sonuglar bulunmaktadir. Cesitli arastirmalarda cinsiyetin, erte-
leme egilimi arasinda etkili olmadig; tespit edilmis (Aydogan, 2008; Giile-
baglan, 2003; Ozer ve Altun, 2011; Watson, 2001); farkli arastirmalarda da
kadinlarm erkeklere gore ertelemeye daha fazla egilimli olduklar1 belir-
lenmistir (Vestervelt, 2000; Pychyl, Coplan ve Reid, 2002). Bununla bir-
likte, erkeklerin kadinlara gore daha fazla erteleme egiliminde oldugunu
belirleyen calismalar: Balkis (2007); Balkis ve Duru (2009); Kandemir
(2014); Uzun-Ozer (2005); Yesil ve Sahan (2012) calismalar1 ise bu aras-
tirma sonuglari ile paralellik gostermektedir.

Bu arastirmada katiimcilarin yaglar: ile genel erteleme davraniglar:
arasinda anlaml bir degisim belirlenmistir. Buna gore yas arttikca erte-
leme egilimi azalmaktadir. Aragtirmanimn bu sonucu alanyazinla benzerlik
gostermektedir. Balkis ve Duru (2009); Ferrari, Johnson ve McCown
(1995); Giilebaglan (2003); Giiner (2008); Yazic1 ve Bekaroglu (2012), erte-
leme davranismin yas ile ters yonlii iligkisinin oldugunu, yas ilerledikge
rutin igleri erteleme egiliminin azaldiginmi belirlemislerdir. Yas degiske-
nine benzer sekilde mesleki kidemin, erteleme davranisi ile anlamli olarak
farklilastig1 ve mesleki kidemdeki artisin, erteleme egilimini azalttig so-
nucu, alanyazinla paralellik gostermektedir (Burka ve Yuen, 2008; Gawali,
2012; Gilebaglan, 2003; Giiner, 2008; Yazic1 ve Bekaroglu, 2012). Yas de-
giskeni gibi mesleki kidem de zamanla edinilen deneyimlerin bir biitiinii
olmasi sebebiyle 6nem arz etmektedir. Yine arastirmanin bagimsiz degis-
kenlerinden egitim durumu, erteleme davranigsi ile anlamh bir farklilik
gostermemektedir. Bu sonug alanyazindaki gesitli arastirma sonuglariyla
desteklenmektedir (Burka ve Yuen, 2008; Giilebaglan, 2003; Ozer ve Al-
tun, 2011).

Bu arastirmada kisilik 6zelliklerinden duygusal denge, sorumluluk ve
uyumluluk ile genel erteleme egilimi arasinda bir iliski belirlenmistir.
Duygusal denge ile genel erteleme arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii
bir iligki belirlenmistir. Duygusal denge durumundaki artis gercekte kisi-
nin duygu-durum sorunlar1 yasadigini veya nevrotik bir kisilige sahip ol-
dugunu gostermektedir. Duygusal denge 6zellikleri yiiksek olan kisilerin
ise motive olamadiklari ve isleri yapmak istemedikleri, cogunlukla ertele-
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dikleri alanyazinda bildirilmektedir (Tenne, 2000). Bununla birlikte, en-
dise, kayg1, olumsuz duygusallik, diisiik benlik algis1 ve kontrol eksikligi
gibi nevrotik o6zellikleri tasiyan kisilerin daha ytiksek diizeyde erteleme
egilimi icinde olmasi alanyazindaki farkli arastirma sonugclariyla benzer-
likler gostermektedir (Gawali, 2012; Al Otaibi, 2012; Vreeke ve Muris,
2012).

Bu aragtirmada kisilik 6zelliklerinden sorumluluk ile erteleme egilimi
arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski belirlenmistir. Sorumluluktaki ar-
tis, erteleme egiliminin goriilmesini azaltmaktadir. Bu durum, tutarl, gii-
venilir, kendi kendini kontrol edebilen, basarma arzusu yiiksek ve tem-
kinli bir sekilde galisan kisilerin isleri erteleme egilimlerinin diisiik sevi-
yelerde kaldigini belirlemektedir. Ayrica sorumlu kisilerin islerini daha
cok sahiplendikleri ve islerini zamaninda yapma egiliminde olduklar: da
belirlenebilir. Buna karsin erteleme davranisinin temel nedenleri arasinda
zaman yonetimindeki yetersizlikler, ise motive olamama veya diisiik so-
rumluluk algisina sahip olma gibi durumlarin olmasi sebebiyle kisinin sa-
hip oldugu sorumluluk bilinci 6zellikle 6nemlidir. Arastirmanin sorumlu
kisilik 6zelligi ile erteleme egilimi arasindaki yukarida anilan iligkisi alan-
yazinda ¢ok sayida arastirma ile desteklenmektedir (Aydogan, 2008; Bal-
kis ve Duru, 2009; Uzun-Ozer, Sackes ve Tuckman, 2013; Vreeke ve Muris,
2012; Watson, 2001).

Kisilik 6zelliklerinden uyumluluk ile genel erteleme egilimleri ara-
sinda negatif yonlii bir iliskinin belirlendigi bu arastirmada, ¢alisanlarin
uyumluluk derecelerindeki artisin genel erteleme davranisini azalttigi so-
nucuna varimistir. Uyumluluk kisinin sosyallesme diizeyi ile ilgilidir. Ki-
silerin Orgiit iginde sosyal, nazik, karsisindakine giiven duyan, olaylara ve
kisilere stiphe ile yaklagsmayan, uysal, iyi niyetli ve pozitif diistinen birey-
ler olmalari olarak belirlenebilecek uyumluluk 6zelligi, ise yonelik tutum-
larin da pozitif olmasini saglamakta ve kisinin is performansin yiikselt-
mektedir. Bu arastirmayla belirginlesen uyumlu kisilerin erteleme egilim-
leriicinde olmamalar1 durumu alanyazinla paralellik gostermektedir (Bal-
kis, 2006; Cakici, 2003).

Aragtirma sonuglarindan hareketle erteleme davramisinin okullarda
goriilme sikliginin azaltilmas: igin smif 6gretmenlerine zaman yonetimi
konusunda uygulamal1 egitimler verilmesi Onerilebilir. Ayrica yasin ve
mesleki deneyiminin okulda karsilasilan sorunlarin ¢oziimlenmesinde,
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kisilerarasi iletisimin dengelenmesinde ve okul sisteminin en uygun yo-
netim bi¢iminin belirlenmesinde etkili oldugu diistincesinden hareketle
bu arastirma sonuglarina da dayanarak okullarda yas: ve mesleki kidemi
yiiksek olan smif 6gretmenlerinin bulunmasi veya yas ve mesleki kidemi
yiiksek olan smif 6gretmenlerinin, bu 6zelliklere sahip olmayanlara kog-
luk ve mentorluk yapmalari 6nerilebilir.

Arastirma ile kisilik 6zelliklerinin genel erteleme davranisini agikla-
mada oldukca 6nemli bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Ozellikle sorum-
luluk ve uyumluluk gibi pozitif kisilik 6zelliklerinin, genel erteleme dav-
ransini azalttigi sonucu 6nemlidir. Sorumluluk, kisinin bir amaci gercek-
lestirmede sergiledigi kararlilik, irade ve odaklanma giicti ile diizenli ve
dengeli bir calisma aliskanlig1 olarak belirlendiginde, kisinin ise yonelik
sorumluluklarmin, bireysel performansini arttiracagini, isleri zamaninda
yapmasini saglayacagi belirlenebilir. Sorumlu kisilik 6zellikleri kiigiik
yaslardan itibaren kisilere kazandirilabilir bir 6zelliktir. Cocuklarin temel
sorumluluk bilinciyle egitilmeleri, profesyonel yasantilarinda da hesapve-
rebilir bireyler olmalarin, tistlendikleri isleri zamaninda yapmalarmi sag-
lamaktadir. Tiirk Egitim sistemi iginde de sorumluluk, okul 6ncesi, ilko-
kul ve diger egitim kademeleri i¢ine de yerlestirilmelidir. Ancak boylesi
uzun soluklu bir 6neri, erteleme gibi giincel bir sosyal sorunun ¢oéziimii
i¢in yeterli olmayacaktir. Erteleme davranisi, glintimiiz is diinyasmnin ya-
sadig1 onemli bir sorundur ve ¢6zlimiinii egitim sistemine yiiklemek, so-
runun ¢ozimiinii ertelemekten baska bir anlam ifade etmeyecektir. Sinif
ogretmenlerine sorumluluk bilincinin kazandirilmas: amaciyla 6diile da-
yali 6deme sistemleri, isi zamaninda yapanin 6diillendirilmesi, isleri be-
lirli diizenlerde yapan c¢alisanlarin 6rnek gosterilmesi gibi pekistiriciler
kullanilabilir.

Erteleme davranis, orgiitlere sosyal uyumunu gerceklestirmis calisan-
lar arasinda daha az goriilmektedir. Arastirmanin bu sonucu ile kisilik
ozellikleri arasinda 6nemli bir yere sahip olan uyumlulugun énemi belir-
ginlesmistir. Uyumluluk kisinin sosyallesme ve digerlerine giiven derece-
sidir. Orgiitlerde kisilerin sosyallesmesi saglanarak uyum yetenekleri ge-
ligtirilebilir. Ayrica onlara verilecek iletisim becerileri, hitabet, duygudas-
lik gibi egitimler ile uyumlu kisilik 6zellikleri kazanmalar1 saglanabilir.
Ozellikle sinif 6gretmenlerine yonelik iligki temelli egitimlere agirlik ve-
rilmesi, hizmet i¢gi egitimlerin islerlik kazandirilmasi 6nemlidir. Okullarda
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uyumlu 6gretmenlerin varlig: ile gerek okul iklimi gerekse okulun bagh
oldugu diger orgiitlerle iligkileri iyilesme gosterecektir.

Bu arastirmayla belirginlesen ve sinif 6gretmenlerinin sahip oldugu
duygusal denge 6zelliklerinin, isleri ertelemelerinde etkili oldugu sonucu
onemlidir. Duygusal denge, nevrotik kisilik 6zellikleridir. Duygusal den-
gesi yiiksek olan kisilerin korku, endise, diismanlik, ice kapaniklik, kiril-
ganlik, siddet egilimi ve depresif davranislar iginde olabilecekleri bilin-
mektedir. Arastirma ile sinif 6gretmenlerinde ytiiksek diizeyde nevrotik
davranis egilimi bulunmas: dikkat gekicidir. Bu durum ozellikle egitim
hizmetlerinin etkili ve verimli bir sekilde sunulmasina engel tegkil etmek-
tedir. Siif 6gretmenleri arasinda duygusal denge sorunlar1 yasayanlarin
belirlenmesi ve sistem disina ¢ikarilmasiyla egitim sistemi daha dengeli
bir yaprya kavusturulabilir.

Erteleme davranisiyla ilgili Tiirkiye’de yapilan calismalarin ¢ogun-
lukla 6grencilerin veya 6gretmen adaylarmin akademik erteleme davra-
niglarina odaklanmas: ve profesyonel yasantida karsilasilan genel erte-
leme davramisinin g6z ardi edilmesi, bu arastirmanin 6nemini arttirmak-
tadir. Ayrica arastirma ile smif 6gretmenlerinin demografik degiskenle-
rine iligkin veriler kadar erteleme davranisi ve kisilik 6zellikleri de belir-
lenmistir. Okullarda karsilasilan erteleme davranislarinin énemli bir ne-
deninin 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri oldugunu belirleyen bu ¢alisma,
alanyazindaki énemli bir boslugu doldurmakta ve yeni ¢alisma alanlar1
olusturmaktadir. Ileride yapilacak calismalarda farkli demografik degis-
kenler, araci ve moderator etkiler veya farkli 6l¢me araclari ile erteleme
davranist smanabilir. Ancak ileride yapilacak arastirmalarin nitel desen-
lerde tasarlanmasi, erteleme davranisinin nedenlerinin anlasilmasi igin
belirleyici olacaktir. Her ¢alismada oldugu gibi bu ¢alismanin da kendi
icinde siurhiliklar: s6z konusudur. Bu calisma 2016 yili eyliil ayinda An-
kara Ili genelinde dar bir 6rneklem iizerinde yapilan nicel analizler ve kar-
silastirmalar ile tasarlanmistir. Farkli illeri de igeren daha biiytiik nicel de-
senler ve farkli orneklem gruplari iizerinde yiiriitiilecek nitel desenler
veya boylamsal ¢alismalarla alanyazinda onemli bir eksiklik giderilebilir.
Egitim sistemi icerisinde tasra ve merkez tegkilatinda gorev yapan ¢ok sa-
yida meslek gurubundan c¢alisan olmas;, ileride yapilacak ¢alismalar i¢in
orneklem secimi konusunda gesitlilik sunabilir. Bunun yaninda farkli nitel
ve nicel 6l¢gme araclari ile farkli sonuglar elde edilebilir.
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